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Vorwort

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Universitatsklinika Baden-Wurttemberg,

die Zukunftsfahigkeit einer im Gesundheitswesen tétigen Institution héngt im We-
sentlichen vom Wissen und der Kompetenz der eigenen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter ab. Nicht nur die fachliche Kompetenz steht dabei im Focus, sondern auch die
sozialen und strategischen Fahigkeiten jedes Einzelnen sind ein wesentlicher Faktor.

Mit der gelben Broschiire bieten wir die Gelegenheit zum ,Vorsprung durch Wissen*
im kommenden Jahr 2010.

Das Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst B.-W. und die Wdrtt.
Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie bieten seit Uber 20 Jahren den Universitéts-
klinika und den Medizinischen Fakultaten in Baden-Wirttemberg ein anspruchsvolles
Schulungsprogramm. Die Aktualisierung und der Ausbau von Wissen spielt hier
ebenso eine wesentliche Rolle wie auch der Erwerb zentraler Kompetenzen.

Eine besondere Rolle nehmen dabei die Fihrungskompetenzen ein, die v.a. im arzt-
lichen Bereich eine immer wichtigere Bedeutung haben. Insbesondere die angebo-
tene Arzte-Reihe verdeutlicht die Notwendigkeit der Kompetenzerweiterung, die auch
von den arztlichen Kolleginnen und Kollegen anerkannt wird.

Unser Anliegen ist es, mit dem vorliegenden Fortbildungskatalog Mdglichkeiten zu
schaffen, in einem abgestimmten Gesamtkonzept die eigenen Kompetenzen in die-
ser Hinsicht zu vertiefen bzw. zu erweitern.

Um der Weiterentwicklung Rechnung zu tragen, wird die Arzte-Reihe um ein ,Strate-
gie-Seminar” erganzt. Dieses Seminar soll den aktuell aber auch zukinftig ergebnis-
verantwortlichen Fihrungskraften mogliche Wettbewerbsvorteile erschlielen.

Da Veranderungen im Gesundheitswesen in immer kirzeren Zeitabschnitten erfol-
gen, braucht es fir den Einzelnen neben der Méglichkeit, Wissen und Kompetenzen
immer wieder zu aktualisieren, auch die Bereitschaft, lebenslang zu lernen.

Die Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitét der Hochschulmedizin in Baden-
Wirttemberg sowie der Erfahrungsaustausch und die Intensivierung der Zusam-
menarbeit sind weitere wesentliche Aspekte dieses Fortbildungsprogramms.

In diesem Sinne haben wir auch fur das Jahr 2010 ein vielféltiges und zukunftsorien-
tiertes Fortbildungsprogramm fir Sie zusammengestellit.

Wir wiinschen lhnen nicht nur ein gutes Lernen, sondern auch viel Freude dabei.
Mit freundlichen GriRRen
Ihr

Fy

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. W. Holzgreve, MBA
Leitender Arztlicher Direktor, Vorsitzender des Klinikumsvorstands
Universitatsklinikum Freiburg
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Veranstaltungsiibersicht 2010

Seminarnummer | Seminartermin Ort Thema Seite
Finanz- und Rechnungswesen 8
2010 - 49104S Sommer 2010 Stuttgart | Die Interne Revision im Klinikum 9
Einzelfragen zum Wirtschaftsplan, zu den Jahresab-
2010 - 49107S 15.10.2010 Herrenberg |schlussen und allgemein zum Finanz- und Rechnungs- 10
wesen
2010 - 49108S 09.06.2010 Herrenberg | Steuerrechtliche Frage- und Problemstellungen 11
Personalwirtschaft / Recht 12
2010 - 49316S Frihjahr 2010 Herrenberg Aktuelle Fragen der Eersonalwirtschaft, des Personal- 13
rechts und des Arbeitsrechts
Fortbildung fiir den drztlichen Dienst 14
2010 - 495318 17.-19.02.2010 Neu-Ulm | Fihrung und Management 15
2010 - 495338 24.-26.02.2010 Neu-Ulm | Fihrung und Management 15
2010 - 495348 08.-09.07.2010 Neu-Ulm | Verhalten und Technik in Besprechungen 16
2010 - 495358 19.-20.07.2010 Neu-Ulm | Verhalten und Technik in Besprechungen 16
2010 - 495378 17.-19.11.2010 Neu-Ulm | Arbeitsorganisation 17
2010 - 49538S 01.-03.12.2010 Neu-Ulm | Arbeitsorganisation 17
2010 - 495408 01.-02.03.2010 | Herrenberg |Personal und Organisation 18
2010 - 495418 22.-23.03.2010 | Herrenberg |Personal und Organisation 18
2010 - 495438 11.-13.10.2010 | Herrenberg | Wirtschaftlichkeit, Kosten und Finanzierung 19
2010 - 495448 08.-10.11.2010 | Herrenberg | Wirtschaftlichkeit, Kosten und Finanzierung 19
2010 - 495468 16.-17.03.2010 Neu-Ulm | Arztrecht 20/21
2010 - 495478 05.-06.10.2010 Neu-Ulm | Arztrecht 20/21
2010 - 495498 28.10.2010 Neu-Ulm | Einstellungsgesprache 22
2010 - 495518 08.-10.03.2010 . Bad Das Arbeitsrecht an den Universitatsklinika 23/24
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Liebenzell
2010 - 495548 26.-27.07.2010 | Herrenberg | Strategisches Management 25
2010 - 49556S 08.-10.12.2010 | Herrenberg | Coaching als Fuihrungsaufgabe 26




Finanz- und Rechnungswesen



Programminformation

Seminarnummer:

Seminartermin:

Seminarort:

Thema:

Dozent:

Teilnehmerkreis:

Teilnehmerzahl:

Beginn:
Ende:

2010 - 49104S

Sommer 2010

Stuttgart

Die Interne Revision in den Universitatsklinika

Das genaue Programm wird rechtzeitig vor Veranstaltungs-

beginn an die Teilnehmer versandit.

N.N

Mitarbeiter und Leitungen der Abteilungen Innenrevision

10

Sommer 2010, 1. Tag, 10:00 Uhr
Sommer 2010, 2. Tag, 16:00 Uhr
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Programminformation

Seminarnummer: 2010 - 49107S

Seminartermin: 15. Oktober 2010

Seminarort: Herrenberg - Hotel Hasen

Thema: Einzelfragen zum Wirtschaftsplan, zu den Jahres-

abschliissen und allgemein zum Finanz- und

Rechnungswesen

Das genaue Programm wird rechtzeitig vor Veranstaltungs-

beginn an die Teilnehmer versandit.

Dozenten: Wirtschaftspriifer der zustandigen und prifenden
Gesellschaften

Teilnehmerkreis: Dezernenten und Abteilungsleiter des Bereichs Finanz- und
Rechnungswesen, Buchhalter

Teilnehmerzahl: 25-30

Beginn: 15. Oktober 2010, 10:00 Uhr
Ende: 15. Oktober 2010, 16:30 Uhr
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Programminformation

Seminarnummer: 2010 - 491088

Seminartermin: 9. Juli 2010

Seminarort: Herrenberg - Hotel Hasen

Thema: Steuerrechtliche Frage- und Problemstellungen an

Krankenhausern, insbesondere an Universitiatskliniken

o Aktuelle Fragestellungen aus der Umsatzsteuer durch
Verwaltungsanweisungen und Rechtsprechung

o Ertragssteuerpflichtige wirtschaftliche Geschaftsbetriebe
e Spenden und Sponsoring

e Griindung von Servicegesellschaften

o Umsatzsteuerliche Organschaften

e Update aller relevanten Gesetze

e Steuerliche Gewinnermittlung fur steuerpflichtige wirt-
schaftliche Geschéftsbetriebe
e Fragen und Diskussion der Teilnehmer

Dozenten: Wolfgang Schmidbauer und Gernot Wagner,
beide BDO Deutsche Warentreuhand AG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kéin

Teilnehmerkreis: Dezernenten und Abteilungsleiter des Bereichs Finanz- und
Rechnungswesen, Buchhalter

Teilnehmerzahl: 20-25

Beginn: 9. Juli 2010, 10:00 Uhr
Ende: 9. Juli 2010, 17:00 Uhr
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Personalwirtschaft
Recht
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Programminformation

Seminarnummer:

Seminartermin:

Seminarort:

Thema:

Dozent:

Teilnehmerkreis:

Teilnehmerzahl:

Beginn:
Ende:

2010 - 49316S

Frihjahr 2010

Herrenberg - Hotel Hasen

Aktuelle Fragen der Personalwirtschaft,

des Personalrechts und des Arbeitsrechts

Das genaue Programm wird rechtzeitig vor Veranstaltungs-

beginn an die Teilnehmer versandt.

N.N.

Personalleitungen sowie deren Stellvertretungen,
Personalsachbearbeiter und interessierte Mitarbeiter aus
dem Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wirttemberg

20-25

Fruhjahr 2010, 10:00 Uhr
Fruhjahr 2010, 17:00 Uhr
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Arztlicher Dienst
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Programminformation

Seminarnummer:

Seminartermin:

Seminarort:

Thema:

Dozent:

Teilnehmerkreis:

Teilnehmerzahl:

Beginn:
Ende:

2010 - 49531S 2010 - 49533S
17.-19. Februar 2010 24. - 26. Februar 2010
Neu-Ulm Neu-Ulm

Filhrung und Management

Grundlagen der Fiihrung

den eigenen Fuhrungsstil anhand von Testergebnissen
diagnostizieren und Folgerungen ableiten

die Fihrungseffektivitdt durch situationsgerechtes Anpassen
des Fihrungsstils an den Reifegrad der Mitarbeiter/-innen er-
héhen

Fuhrungsrollen, -aufgaben und -strategien hierarchiespezifisch
differenzieren

Mitarbeiter coachen und férdern

persoénliche Werte und Einstellungen Gberprifen

und ggf. andern

Fuhrungsverhalten ethisch reflektieren und begriinden

die eigene Fuhrungssituation analysieren,

Fehlverhalten erkennen und L&sungen entwickeln

die persoénlich wichtigen Anregungen in die Praxis umsetzen

Prof. Dr. Karl Berkel,
Kranzberg

Arztliche Direktoren und Oberarzte

16
17. Februar 2010 24. Februar 2010
19. Februar 2010 26. Februar 2010

Beginn jeweils am 1. Tag: 10:00 Uhr
Ende jeweils am 3. Tag: 16:00 Uhr
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Programminformation

Seminarnummer: 2010 - 495348 2010 - 495358
Seminartermin: 8.-9.Juli 2010 19. - 20. Juli 2010
Seminarort: Neu-Ulm Neu-Ulm

Thema: Verhalten und Technik in Besprechungen

Meetings als Fiihrungsinstrument

e Besprechungen als Fiihrungsinstrument nutzen

e Besprechungen personell, organisatorisch und inhaltlich
vorbereiten

e Besprechungen zielorientiert in 5 Phasen strukturieren

o auf stérendes Verhalten von Teilnehmer/-innen
situationsgerecht reagieren

o Feedback Uber personliche Wirkung und inhaltliche
Beitrage verwerten

o die wesentlichen Lenkungstechniken eines Moderators
einsetzen

e Besprechungsergebnisse sichern

e in kurzer Zeit Besprechungen zu Ergebnissen fiihren

o die personlich wichtigen Anregungen in die Praxis umsetzen

Dozenten: Prof. Dr. Karl Berkel,
Kranzberg

Dr. Laura Del Fabro-Guntsch,

Dettenhofen/Dief3en
Teilnehmerkreis: Arztliche Direktoren und Oberarzte
Teilnehmerzahl: 16
Beginn: 8. Juli 2010 19. Juli 2010
Ende: 9. Juli 2010 20. Juli 2010

Beginn jeweils am 1. Tag: 10:00 Uhr
Ende jeweils am 2. Tag: 16:00 Uhr
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Programminformation

Seminarnummer:

Seminartermin:

Seminarort:

Thema:

Dozent:

Teilnehmerkreis:

Teilnehmerzahl:

Beginn:
Ende:

2010 - 49537S 2010 - 49538S
17.-19. November 2010 1. - 3. Dezember 2010
Neu-Ulm Neu-Ulm

Arbeitsorganisation

Energie- und Zeitmanagement fiir Fiihrungskréfte

die eigene kérperlich-seelisch-geistige Energie zielorientierter
und befriedigender nutzen

die personliche Einstellung zur Zeit (ihre Ursachen und
Folgen) selbstkritisch Gberprifen

berufliche und private Zielsetzungen konkretisieren und
realisieren

die Selbstorganisation der eigenen Arbeit rationalisieren
die Zusammenarbeit mit Sekretarin, Kollegen (und Chef)
effizient koordinieren

organisatorische Anderungen einfiihren, ohne
Widerstande zu erzeugen

Konflikte im Team frihzeitig erkennen und produktiv
regeln

die personlich wichtigen Anregungen in die Praxis
umsetzen

Prof. Dr. Karl Berkel,
Kranzberg

Arztliche Direktoren und Oberéarzte

16
17. November 2010 1. Dezember 2010
19. November 2010 3. Dezember 2010

Beginn jeweils am 1. Tag: 10:00 Uhr
Ende jeweils am 3. Tag: 16:00 Uhr
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Programminformation

Seminarnummer:

Seminartermin:

Seminarort:

Thema:

Dozent:

Teilnehmerkreis:

Teilnehmerzahl:

Beginn:
Ende:

2010 - 495408 2010 - 495418
1.-2. Mérz 2010 22.-23. Méarz 2010
Herrenberg Herrenberg

Personal und Organisation

Eckpunkte einer Klinikreform
Leitungsaufgaben der Fiihrungskréafte aus dem
Arztlichen Dienst

Personalentwicklung / Personalbeurteilung
Anreizmodelle

Aufbauorganisation

- Wesentliche Maximen

- Fuhrungsebenen im Krankenhaus

- Leitungsstrukturen

- Betriebsstrukturen (z. B. Profit-Center-Strukturen)
- Kollegiale Abteilungsleitung

- Rechts- und Betriebsformen

Organisation der Betriebsablaufe

- Wesentliche Maximen

- Prozessorientierung / Prozessoptimierung

Dr. Peter J. Kracht,
Kanzlei Dr. Kracht Wirtschaftsprifer, Hamburg

Arztliche Direktoren und Oberéarzte

18
1. Mé&rz 2010 22. Méarz 2010
2. Mérz 2010 23. Mérz 2010

Beginn jeweils am 1. Tag: 10:00 Uhr
Ende jeweils am 2. Tag: 16:00 Uhr
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Programminformation

Seminarnummer: 2010 - 49543S 2010 - 495448
Seminartermin: 11. - 13. Oktober 2010 8. - 10. November 2010
Seminarort: Herrenberg Herrenberg

Thema: Wirtschaftlichkeit, Kosten, Finanzierung

e Angebotsplanung und Investitionsfinanzierung

e Finanzierung der Betriebskosten

o |Integrierte Versorgung (rechtlicher Rahmen und Praxisbeispiele)
e DRG-basiertes Vergutungssystem

o Wirtschaftlichkeitsliberlegungen im DRG-System
e Gruppenarbeit | und Il

e Betriebliches externes Rechnungswesen

e Betriebliches internes Rechnungswesen

e Grundlagen des Controllings

e Eckpunkte der Gesundheitsreform

e Ausblick - Finanzielle Lasten der Krankenh&user

e Vertiefung ausgewahlter Themen und Abschluss

Dozenten: Prof. Dr. Dres. h. c. Peter Eichhorn, Universitdt Mannheim
Dr. Peter J. Kracht, Kanzlei Dr. Kracht Wirtschaftsprifer, Hamburg

Teilnehmerkreis: Avrztliche Direktoren und Oberarzte

Teilnehmerzahl: 18

Beginn: 11. Oktober 2010 8. November 2010
Ende: 13. Oktober 2010 10. November 2010

Beginn jeweils am 1. Tag: 10:00 Uhr
Ende jeweils am 3. Tag: 16:00 Uhr
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Programminformation

Seminarnummer:

Seminartermin:

Seminarort:

Thema:

2010 - 495468 2010 - 495478

16. - 17. Marz 2010 5. - 6. Oktober 2010
Neu-Ulm Neu-Ulm

Arztrecht

Der Behandlungsfehler:

das unbekannte Wesen

o Der arztliche Heilbegriff - der Behandlungsfehler
und seine rechtliche Einordnung

« Aufklarung, Einwilligung, Behandlungs- und
Betreuungsfehler und seine rechtliche Einordnung

« Organisationsmangel, Anfangeroperation, Haftung fur
den nachgeordneten Arzt und das Pflegepersonal

« Schweigepflicht, Datenschutz

Schadensbegrenzung:

die auBergerichtliche Schadensabwicklung

« Verhalten im Schadensfall

« Haftpflichtversicherung

« Gutachterkommission und Schlichtungsstellen

Die gerichtliche Schadensabwicklung:

die Offentlichkeit schaut zu

« Zivilrechtliche Abwicklung: der Zivilprozess

« Auskunftspflichten, Beweisrecht

« Das strafrechtliche Verfahren (Ermittlungsverfahren,

Hauptverhandlung, Einstellung)

Der Fluch der bésen Tat:

der Arbeitgeber / Dienstherr reagiert

« Arbeitsrechtliche Konsequenzen des Behandlungsfehlers

« Disziplinarrechtliche Manahmen beim beamteten Arzt

« Berufsrechtliche Konsequenzen

Der Gutachter: Richter in weil

Der Chefarztvertrag: der Absprung soll gelingen



Dozenten:

Teilnehmerkreis:

Teilnehmerzahl:

Beginn:
Ende:

21

Martina Winkhart-Martis,

Rechtsanwaltin und Fachanwaltin fir Medizinrecht,
Rechtsanwalte Ratajczak & Partner,

Sindelfingen

Philipp Werner,

Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Medizinrecht,
WWS Rechtsanwalte Werner & Partner, Ulm

Avrztliche Direktoren und Oberarzte

16
16. Mérz 2010 5. Oktober 2010
17. Mérz 2010 6. Oktober 2010

Beginn jeweils am 1. Tag: 10:00 Uhr
Ende jeweils am 2. Tag: 16:00 Uhr
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Programminformation

Seminarnummer:

Seminartermin:

Seminarort:

Thema:

Dozentin:

Teilnehmerkreis:

Teilnehmerzahl:

Beginn:
Ende:

2010 - 495498

28. Oktober 2010

Neu-Ulm

Einstellungsgesprache
- Das Interview im Auswahlverfahren

Erarbeitung der Bewertungskriterien (Einfihrung)
Fragetechnik und Fragefunktion

Interview

e Gesprachsvorbereitung

e Phasen und thematischer Aufbau

Verarbeitung und Auswertung der erhaltenen Informationen

Dr. Laura Del Fabro-Giintsch,
Personalberatung und Training, Dettenhofen/DielRen

Avrztliche Direktoren und Oberarzte

14

28. Oktober 2010, 9:30 Uhr
28. Oktober 2010, 17:30 Uhr
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Programminformation

Seminarnummer:

Seminartermin:

Seminarort:

Thema:

2010 - 495518 2010- 495528
8.-10. Marz 2010 18. - 20. Oktober 2010
Bad Liebenzell Bad Liebenzell

Das Arbeitsrecht an den Universitdtsklinika

unter besonderer Beriicksichtigung des Arztlichen Dienstes

Allgemeine Grundsétze des Arbeitsrechtes - Rechtsquellen -

Tarifbindungen

Der Geltungsbereich des TVUK sowie des TV-L

- Allgemeiner Geltungsbereich

- Scheinselbsténdige, 400 €-Jobs

Die Begriindung des Arbeitsverhéltnisses nach TVUK/TV-L

- Diskriminierungsverbot bei der Einstellung

- Fragerecht

- Form und Inhalt des Arbeitsvertrages

Grundziige des Entgelts

- Entgeltordnung

- Tarifautomatik, Bewertungsverfahren

- Grundzige des Entgeltsystems

Die Pflichten des Arbeitnehmers

- Art der Arbeit, Diskretionsrecht

- Ort der Arbeit

Das Arbeitszeitgesetz im Gesundheitswesen

- tagliche Hochstarbeit

- Ruhepausen (Lésungswege bei Nachtdienst,
Pfortendienst oder langen OP-Zeiten)

- Ruhezeiten

- Nachtarbeit

- Arbeit an Sonn- und Feiertagen

- Probleme bei Schicht und Wechselschicht

Flexibilisierung der Arbeitszeit

- flexible Formen wie Arbeit auf Abruf, Aushilfenpool,
Gleitzeit im Pflegedienst, variable Arbeitszeit mit
Gruppenabsprache

- Bereitschaftsdienst, Rufbereitschaft

- Uberstunden

- Chancen der Altersteilzeit nutzen



Dozenten:

Teilnehmerkreis:

Teilnehmerzahl:

Beginn:
Ende:

24

¢ Die Rechte des Arbeitnehmers
- Krankheit, Urlaub, Sonderurlaub, Arbeitsbefreiung,
Zeugnis
e Stdrungen des Arbeitsverhaltnisses
e Die Haftung des Arbeitnehmers unter besonderer
Berticksichtigung der Arbeit im Krankenhaus
e Arbeitsvertrage richtig befristen
- erweiterte Befristungsmdglichkeiten nach Beschaftigungs-
férderungsgesetz
- Befristung nach TVUK/TV-L
- Befristung nach dem Hochschulrahmengesetz
o Teilzeitbeschaftigte
e Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
- Aufhebungsvertrag
- Kiindigung des Arbeitsverhaltnisses
(Kuindigung wegen Krankheit, Abmahnung,
unkiindbare Angestellte)

Prof. Dr. Klaus Hock,
Fachhochschule fiir éffentliche Verwaltung, Kehl

Rechtsanwalt J6rn Wiedmann,
Offenburg

Arztliche Direktoren und Oberéarzte

18
8. Mérz 2010 18. Oktober 2010
10. Mérz 2010 20. Oktober 2010

Beginn jeweils am 1. Tag: 10:00 Uhr
Ende jeweils am 3. Tag: 16:00 Uhr
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Programminformation

Seminarnummer: 2010 - 495548
Seminartermin: 26.-27. Juli 2010
Seminarort: Herrenberg

Thema: Strategisches Management

Einfiihrung in die Strategielehre
Was ist Strategie? Herkunft und Nutzen

Strategieprozess/strategisches Management:
Von der Ist-Analyse zur nachhaltigen Exzellenz

Leitbild als Basis aller Entwicklung
Funktion von Leitbildern

Ist-Analyse:

Elemente der Krankenhaus- und Umfeldanalyse:
Leistungs-, Patienten-, Einweiser-, Geo- und Kosten-
trageranalyse etc.

Strategieentwicklung

Kreativer Regelbruch als Innovation
Gruppenarbeit

Strategieumsetzung
Zusammenfassung und Ausblick

Dozent: Dr. Peter J. Kracht,

Kanzlei Dr. Kracht Wirtschaftsprifer, Hamburg
Teilnehmerkreis: Arztliche Direktoren und Oberarzte
Teilnehmerzahl: 14
Beginn: 26. Juli 2010
Ende: 27. Juli 2010

Beginn am 1. Tag: 10:00 Uhr
Ende am 2. Tag: 16:00 Uhr
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Programminformation

Seminarnummer: 2010 - 49556S

Seminartermin: 8. -10. Dezember 2010
Seminarort: Herrenberg

Thema: Coaching als Fiihrungsaufgabe

e Der Ablauf eines systematischen Coachings
e Die Nutzenaspekte fiir Coach und Coachee
e Typische Anlasse von Coaching

e Den eigenen Coachingstil finden

Dozent: Prof. Dr. Hans Schiefer,
BST-Management-Beratung, Rottenburg

Teilnehmerkreis: Absolventen der gesamten Fortbildungsreihe

,FUhrung und Verantwortung im Krankenhaus*

Teilnehmerzahl: 14
Beginn: 8. Dezember 2010
Ende: 10. Dezember 2010

Beginn jeweils am 1. Tag: 10:00 Uhr
Ende jeweils am 3. Tag: 16:00 Uhr
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Dozentinnen und Dozenten im Rahmen des Fortbildungsprogramms fir die
Universitétsklinika und Medizinischen Fakultdten Baden-Wirttemberg 2010

Dozenten Institution
Prof. Dr. Karl Berkel Kranzberg
Michael Burkhardt PWC AG,

Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart

Alexander Ecker

PWC AG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart

Prof. Dr. Dres. h. c. Peter Eichhorn

Universitdt Mannheim

Dr. Laura Del Fabro-Gintsch Dettenhofen/ Diellen

Dr. jur. Thorsten Helm KPMG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Stuttgart

Dr. Frank Jungblut Ernst & Young,

Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart

Dr. Peter J. Kracht

Kanzlei Dr. Kracht Wirtschaftsprifer, Hamburg

Christof-Martin Preis

BDO Deutsche Warentreuhand AG, Leonberg

Elmar Rettich

KPMG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Stuttgart

Prof. Dr. Hans Schiefer

BST-Management-Beratung, Rottenburg

Wolfgang Schmidbauer

BDO Deutsche Warentreuhand AG, Kdln

Harald Schmidt PWC AG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart
Nils Séhnle Ernst & Young,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart
Stefan Viering Ernst & Young,

Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart

Gernot Wagner

BDO Deutsche Warentreuhand AG, Kéln

Philipp Werner

WWS Rechtsanwalte Werner & Partner, Ulm

Jorn Wiedmann

Rechtsanwalt, Offenburg

Wolfram Wildermuth

KPMG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Stuttgart

Martina Winkhart-Martis

Rechtsanwalte Ratajczak & Partner,
Sindelfingen
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Anmeldung und Organisation

Sofern nichts anderes angegeben ist, sollten die Anmeldungen schriftlich unter Be-
achtung der jeweiligen Anmeldestellen des einzelnen Universitatsklinikums rechtzei-
tig vorgenommen werden.

Die Belegung der Veranstaltung erfolgt grundsatzlich nach dem Eingang der Anmel-
dungen. Friihzeitige Anmeldung sichert am ehesten die Teilnahme.

Nach Eingang der Anmeldung erhalten Sie von der Verwaltungs- und Wirtschafts-
Akademie eine Anmeldebestétigung, die Sie zur Teilnahme an der Veranstaltung be-
rechtigt. AuBerdem erhalten Sie rechtzeitig vor der jeweiligen Veranstaltung Detail-
programme sowie evtl. weitere Informationen.

Sollten Sie nach Bestatigung lhrer Anmeldung an einer Teilnahme verhindert sein,
bitten wir um schnellste Benachrichtigung der Wirtt. VWA. Uns sollten notwendige
Absagen spatestens einen Monat vor Seminarbeginn bekannt gegeben werden.
Bevorzugt wird jedoch die Entsendung eines Ersatzkandidaten fir den urspriing-
lich vorgesehenen Teilnehmer. Falls Teilnehmer trotzdem unentschuldigt einem Se-
minar fernbleiben, behélt sich die VWA vor, eine personliche Sperre fir die folgen-
de, fur ihn schon gebuchte Veranstaltung auszusprechen. Den Klinikumsverwaltun-
gen wird die vereinbarte Kostenbeteiligung pro Teilnehmer auch fiir die fernge-
bliebenen Klinikumsmitarbeiter in Rechnung gestellt.

Die Kosten fiir die Unterbringung (nur bei mehrtagigen Veranstaltungen) bzw.
die Verpflegung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Universitéatsklinika
in Baden-Wiirttemberg fiir Veranstaltungen aus diesem Programmheft tragt ab
2005 in Teilen das Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst B-W
oder das Arbeit gebende Universitatsklinikum. Fahrtkosten werden vom Minis-
terium nicht erstattet. Von Teilnehmern anderer Einrichtungen sind die jeweili-
gen Teilnehmergebiihren sowie zusitzliche Kosten (UN, VP) an die Wiirtt. VWA
zu bezahlen.

Um die Seminare intensiv gestalten zu kénnen und einen regen Erfahrungsaustausch
zu ermdglichen, ist die angebotene Ubernachtung der Teilnehmer am Veranstal-
tungsort erwiinscht, gelegentlich Bedingung.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer unserer Seminare, Fortbildungsveranstaltun-
gen, Kurse und Arbeitstagungen erhalten jeweils eine Teilnahmebescheinigung, die
bereits vorgedruckt ist und am Ende des jeweiligen Seminars ausgegeben wird.

Fir Personen- oder Sachschaden, die im Zusammenhang mit einer Teilnahme an
einer Veranstaltung entstehen, ibernehmen die Veranstalter keine Haftung.

Das Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst, das Universitatsklinikum
Freiburg und die Wirtt. Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie behalten sich Ande-
rungen des Programms sowie die Méglichkeit der Absage von Veranstaltungen vor.

Eine Teilnahme an der so genannten ,Arztereihe“ ist nur so lange méglich, wie
auch ein Beschiéftigungsverhiltnis mit einem Universitatsklinikum in Baden-
Wiirttemberg besteht. Scheidet ein/e Teilnehmer/-in aus diesem Dienstverhalt-
nis aus, ist eine weitere Belegung der Seminare nur in Ausnahmeféllen und als
Selbstzahler moglich. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind verpflichtet,
ihr Ausscheiden der Wiirtt. VWA mitzuteilen.
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VWI
in Baden-Wurttemberg

Inhaltsiibersicht

Der Auszug ,Krankenhaus" ist in folgende Themenbereiche gegliedert:

Krankenhausleitung

Seminare zu strategisch wichtigen Entscheidungen (z. B. Optimierung von Tragerstrukturen), Fih-
rungsthemen wie Personalentwicklung oder Organisationsentwicklung im Krankenhaus oder neue
Entwicklungen im Gesundheitswesen wie z.B. die Einfuhrung der neuen elektr. Gesundheitskarte .
Dariiber hinaus wird ein Grundangebot zu interessanten Themen wie z.B. Einweiserbindung, Spen-
denwerbung oder Die Rolle des GmbH-Geschéftsfihrers angeboten.

Qualitadtsmanagement

Aktuelle Themen rund um die Qualitdtssicherung im Krankenhaus: MA-Befragung, MDK-Gutachten
oder der strukturierte Qualitatsbericht sind hier angesiedelt. Neu aufgenommen wurde ein Planspiel
zum Thema MDK-Priifung.

Finanz- und Rechnungswesen, Abrechnung, Steuer

Neben der Reihe Finanz- und Rechnungswesen im Uberblick, die alle Themen des Rechnungswe-
sens im Krankenhaus beleuchtet sind v.a. die Pflegesatzverhandlungen, Leistungsplanung, die DRG-
Abrechnungsseminare, Seminare zur GOA- und EBM-Abrechnung sowie von ambulanten Operatio-
nen und die Kodierseminare - kurz: hier finden sie alle sich aufs Krankenhausbudget auswirkenden
Seminare. Neu aufgenommen wurden nun Kurse zur Kodierfachkraft.

Die gesamten Seminare fir den Bereich Steuerrecht im KH stehen am Ende dieses Themenblocks.

Controlling
Praktikerseminare zu Themen wie Medizincontrolling und DRG-Benchmarks.

Materialwirtschaft, Anlagen- und Geratebewirtschaftung

Dieser kleine Bereich beinhaltet Seminare zur Auftragsvergabe, zum neuen Vergaberecht und zur
erfolgreichen Verhandlungsfiihrung im Einkauf.

Arbeitsrecht und Personalwirtschaft

Themen wie TVED, Arztvertragsrecht, Krankenhausfinanzierungsrecht oder aktuelles aus Tarif- und
Arbeitsrecht, z.B. in unseren Personalleiter-Treffen finden hier Einzug.

Organisation, Information und Kommunikation

Aktuelle Seminare zur Datenlbermittlung, zum Datenschutz, Seminare mit hohem Informationscha-
rakter z.B. fir Querschnittsbereiche, die Seminare Medizin fur Nicht-Mediziner und die Kundenorien-
tierung im Krankenhaus sind im letzten Themenblock des Bereichs Krankenhaus angesiedelt.

Arztefortbildung
Besondere Veranstaltungen (Kodierseminare) fur den arztlichen Dienst.

Seminare fiir alle Pflegekréfte

Themen rund um die Pflege wie z.B. Dienstplangestaltung, Fihrungswissen im Pflegealltag oder die
Dokumentation pflegerischer Leistungen.



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
in Baden-Wurttemberg

Krankenhausleitung

Weitere Seminare fiir Filhrungskréfte finden Sie unter "Fiihrungsfortbildung” (40100 ff)

Welche Rolle spielt die Personalentwicklung (PE) / Organisationsentwicklung (OE)
im Klinikum der Zukunft

- Was ist PE und/oder OE - Basics

- Strategie der Personalentwicklung (PE)

- Grundkonzept strategischer PE, Uberblick der PE-Planung

- Instrumente der Potenzialerkennung, integrierte PE und OE, OE und Changemanagement
- Die Rolle der PE und OE bei Verédnderungsprozessen

- Diskussion und moderierter Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Jens Hollmann, medplus-kompetenz, Bétersheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64000S 23.06.2010 Stuttgart 175,00 € Wartt. VWA

Intensivkurs ,,Gesundheitsmanagement”

Inhalte: Medizin- und Finanzcontrolling, Strategisches Management,
Personalmanagement im Krankenhaus, Medizinrecht, Krankenhaus-Finanzierung,
Marketing im Krankenhaus, Medizinische Dokumentation, Struktur und
Wechselbeziehung im Gesundheitsbereich (MDK)

Termin: ab Oktober 2010 Ort: Mannheim Dauer: 128 UE

Neu Strategisches Management im Krankenhaus

- Die strategische Analyse des relevanten Umfeldes
- Strategische Ziele des Unternehmens bzw. der Organisation
- Unternehmens- und Marketingstrategien

Dozent(en) Prof. Dr. Rainer Busch, FH Ludwigshafen

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64001M  06.02.2010 Mannheim 165,00 € VWA MA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12
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Basiswissen elektronische Gesundheitskarte (eGK)
- Was kommt auf das Krankenhaus zu?

- Was will der Gesetzgeber? Gesetzliche Grundlagen (§ 291a SGB V)

- Was ist das Ziel? (Erhoffter) Nutzen fur Patienten, Krankenh&user und Arztpraxen

- Was ist nétig, um das Ziel zu erreichen? Die Elemente der Telematik-Infrastuktur

- ,HBA, SMC, MKT+ und Co. ..." - zur Terminologie der Telematik-Infrastruktur

- Was kommt wann? Versuch einer realistischen Einschatzung zum Zeitplan der eGK-Einfiihrung
- Wo liegen die Stolpersteine? Wer soll das bezahlen? Diskussion um Kosten und Nutzen

Dozent(en) Referententeam der BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuihr  zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64001S 10.02.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

Rechtsbeziehungen bei der stationdren Krankenhausbehandlung

- Rechtsverhéltnisse bei stationarer Krankenhausbehandlung

- Allgemeine Vertragsbedingungen (Muster der DKG, 6. geénderte Auflage)

- Behandlungsvertrag und Wahlleistungsvereinbarung, Aufklarungspflichten

- Das Recht der Allgemeinen Geschéftsbedingungen (§§ 305 ff BGB)

- Umfang der Krankenhausleistungen und Durchsetzung der Vergitungsanspriiche
- Landesvertrage nach § 112 Abs. 2 Nr. 1,2 SGB V

Dozent(en) Rechtsassessorin Carmen Rosch, Referentin, BWKG
Rechtsassessorin Ursula Ungerer, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64002S 13.04.2010 Stuttgart 157,00 € Wirtt. VWA

Neu Optimierung von Tragerstrukturen in Krankenhdusern durch
Kooperationen, Vernetzungen und Fusionen

- Die richtige Rechtsformwahl

- Trager und/oder Betriebsgesellschaften, Handlungsempfehlungen

- Rechtliche und steuerrechtliche Vor- und Nachteile, Gemeinnutzigkeitsaspekte

- Umsatzsteuerliche Organschaften, Organisationsstrukturen

- Kerngeschéft, Ausgliederung und Konzentration von "Sekundarleistungen", Leistungsportfolio
- Aktuelle Rechtsprechung, Diskussion

Dozent(en) Gernot Wagner, Wolfgang Schmidbauer, beide BDO

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64004S 22.09.2010 Stuttgart 170,00 € Wiirtt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12
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Kooperationen im Krankenhaus

- Griindung eines Facharztzentrums am Krankenhaus
- Strategische, rechtliche und finanzielle Gestaltung
- Hinweise zur praktischen Umsetzung

Dozent(en) Heribert Fastenmeier

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64004K 22.03.2010 Karlsruhe 185,00 €  keine, inkl. ME VWA KA

Kooperationen und Zusammenarbeit mit Vertragsarzten im Krankenhaus

- Einfiihrung in die Problematik

- Erfahrungen und Synergien, Gestaltung von Vertragen
- Kooperationen mit niedergelassenen Arzten

- Entlassmanagement

- Diskussion

Dozent(en) Rechtsassessorin Carmen Rosch, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64005S 01.10.2010 Stuttgart 157,00 € Wirtt. VWA

Rechte und Pflichten der GmbH-Geschiftsfithrung im Sozialunternehmen

- Zivilrechtliche Verhaltnisse der GmbH-Geschaftsfiihrung
- Zivilrechtliche Haftung des GmbH-Geschéftsfiihrers

- GmbH und GmbH-Geschéftsfihrer als Arbeitgeber

- Straf- und steuerrechtliche Verantwortung

- Sozial- und verwaltungsrechtliche Verantwortung

Dozent(en) RA Dr. Gerhard Ries, Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64014S 07.10.2010 Stuttgart 170,00 € Wirtt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12
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Qualitditsmanagement

Neu P4P - Pay for Performance
- Zahlen-fiir-Leistung im Krankenhaus

- Rechtliche Rahmenbedingungen einer qualitatsorientierten Vergitung
- Internationale Erfahrungen

- Von der Qualitdtsmessung zur Vergitung

- Anreize und Fehlanreize

Dozent(en) Referententeam der BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64112S 13.07.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

Patienten- und Mitarbeiterbefragungen
- Instrumente zur Qualitédtsplanung und -steuerung

- Entwicklungstrends bei Qualitatspriifungen

- Darstellung der neuesten Methoden und Ergebnisse von Befragungen
- Vorstellen eines Fragebogens

- Darlegung der statistischen Grundanforderungen an eine Befragung

- Grundlagen der Ergebnisdarstellung

- Einbindung in das Qualitdtsmanagementsystem

Dozent(en) Winfried Zinn, Maren Deringer, beide Forschungsgruppe Metrik

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA

2010-64110S 21.09.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

Neu Freiwilliger Qualitatsbericht

- Qualitatsbericht als Instrument der Offentlichkeitsarbeit

- Interessen von Zielgruppen

- Leistungsdarstellung und Informationen lber das interne Qualitdtsgeschehen
- Darstellung von Qualitatsindikatoren

- Diskussion

Dozent(en) Dr. Frank Jagdfeld, Referent, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zuséatzl. Kosten* zustand. VWA

2010-64116S 29.04.2010 Stuttgart 90,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12
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Strukturierter Qualitatsbericht nach § 137 SGB V

- Rechtliche Rahmenbedingungen, Aufbau und Inhalt des Strukturierten Qualitatsberichts
- Abgrenzung zu anderen Bereichen, Verdffentlichung / Zielgruppe(n)
- Strategien zur hausinternen Umsetzung, Anwendung in der Praxis

Dozent(en) Dr. Frank Jagdfeld, Referent, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64117S 02.12.2010 Stuttgart 157,00 € Wiirtt. VWA
2010-64117K  07.12.2010 Karlsruhe 173,00€  keine, ink. ME VWA KA

Management von MDK-Anfragen und MDK-Gutachten
- Der MDK priift im Krankenhaus

- Prifverfahren, G-AEP-Kriterien und Dokumentationsaspekte

- Einzelfall- und Stichprobenpriifung

- Praktischer Ablauf der Prufungen (Prifinhalte, Ablauf, Prifergebnisse etc.)

- Erfahrungen aus der Praxis, Diskussion

Zielgruppe Krankenhausmitarbeiter aus den Bereichen Medizincontrolling, Patientenabrechnung,
Dokumentations- und DRG-Beauftragte

Dozent(en) Dr. Albrecht Zaif3, Universitatsklinikum Freiburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64118S 15.03.2010 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA
2010-64118K 09.07.2010 Karlsruhe 180,00€  keine, inkl. ME VWA KA

Planspiel - Die MDK-Priifung anhand zweier Falle

- Die MDK-Anfrage und das MDK-Gutachten

- Die Reaktion des Krankenhauses / Arztes

- Was wird erwartet, was wird erbracht?

- Die Sicht des MDK - Die Sicht des Krankenhauses

Dozent(en) Dr. Albrecht Zaif3, Universitatsklinikum Freiburg
Dr. Beate Waibel, MDK Baden-Wiirttemberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64120S 03.05.2010 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12
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Finanz- und Rechnungswesen, Abrechnung, Steuer

Seminarreihe: Finanz- und Rechnungswesen im Uberblick

Finanz- und Rechnungswesen im Uberblick
Modul 1: Einfithrung in die Buchfiihrung der Krankenhauser
- Buchfiihrung, Bilanzierung, Bilanzanalyse

- Gesetzliche Grundlagen - Einfiihrung

- Buchfiihrungs-, Rechnungslegungs-, Aufzeichnungs- und Offenlegungspflicht
- Inventur / Inventar, Bilanz / G & V

- Buchungssatze, Buchen auf Bestands- und Erfolgskonten

- Anlagebereich und Abgrenzungsverordnung

- Kontenrahmen/-plan, Umsatzsteuer etc.

Dozent(en) Heinz Konrad, Universitétsklinikum Heidelberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebtihr  zusatzl. Kosten*  zusténd. VWA

2010-64200S 04.05.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

Finanz- und Rechnungswesen im Uberblick
Modul 2: Der Jahresabschluss - Einfiihrung und Uberblick

- Bilanzierungs-, und Bewertungsgrundsatze, Bestandsverédnderungen

- Abschreibungskreislauf und -methoden

- Gliederung der Aktiva (Anlagevermégen, Umlaufvermdégen, aktive Rechnungsabgrenzungsposten)
- Gliederung der Passiva (Eigenkapital, Sonderposten, Rickstellungen, Verbindlichkeiten etc.)

- Gliederung der G & V, Anhang und Lagebericht, Bilanzanalyse

- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Heinz Konrad, Universitatsklinikum Heidelberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64201S 05.05.2010 Stuttgart 157,00 € Wirtt. VWA

Fehlt Ihnen ein Thema in unserem Angebot?

Informieren Sie uns - wir freuen uns auf lhre Anregungen!

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12
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Finanz- und Rechnungswesen im Uberblick
Modul 3: Kosten- und Leistungsrechnung

- Fallkalkulation in der Praxis

- Preise und Relativgewichte als wichtige Eckdaten der internen Steuerung

- Fallkostenkalkulation

- Probleme bei Infrastruktur, Personalsammelkostenstellen und allgemeinen Kostenstellen
- Fallorientierte Bearbeitung von einem Musterkrankenhaus

- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) N.N., Universitatsklinikum Heidelberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuihr  zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64203S 15.06.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

Finanz- und Rechnungswesen im Uberblick
Modul 4: Interne Budgetierung und Berichtswesen

- Interne Budgetierung als wichtigstes Anreizsystem zur Steuerung eines Krankenhauses
- Verteilung des Budgets, Ziele des Unternehmens

- Kennzahlen zur Evaluation von einzelnen Bereichen und Anpassungen des Budgets

- Berichtswesen zur Budgetiiberwachung

- Fallorientierte Bearbeitung von einem Musterkrankenhaus

- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) N.N., Universitatsklinikum Heidelberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64204S 16.06.2010 Stuttgart 157,00 € Wiirtt. VWA

Das Rechnungswesen im Krankenhaus fiir Praktiker

- Organisation des Rechnungswesens im Uberblick
- Krankenhausfinanzierung, Férderung nach KHG
- Krankenhausbuchftihrungsverordnung

- Jahresabschluss

- Kapitalkonten

- Anforderungen fir die Pflegesatzermittlung

Dozent(en) Hubert Kéninger, Gerhard Ehreiser, beide Klinikum Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebthr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64205S 14.-15.07.2010 Stuttgart 315,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12
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Erstellen von Wirtschaftsplanen

- Vermdgens- und Finanzplan
- Erfolgsplan

Dozent(en) Birgit Jacobs, BDO Koln

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebtihr  zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA

2010-64206K 11.05.2010 Karlsruhe 195,00 €  keine, inkl. ME VWA KA

Detaillierte Programme zu jedem Seminar kénnen Sie gerne bei uns anfordern!
Per Email unter KresslerU@w-vwa.de

Zahlungsverzégerungen und -verweigerungen der Krankenkassen
und privaten Krankenversicherungen

- Rechtsgrundlagen und aktuelle Rechtsprechung

- Dokumentation der Patientendaten

- Der medizinische Sachverstandige und MDK als wichtige Schnittstellen

- Durchsetzung der Zahlungsanspriiche - Handlungs- und Reaktionsoptionen, Erfahrungsbericht
- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Rechtsassessorin Carmen Rosch, Referentin, BWKG
Reiner Genz, Geschéftsfiihrer, Klinikum Heidenheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64208S 02.03.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA
2010-64208K Herbst 2010 Karlsruhe 173,00 € keine, inkl. ME VWA KA

Neu Wahlleistungen, Unterkiinfte, Patientenhotel etc.
- Neue Chancen und Méglichkeiten der Krankenhduser

Dozent(en) Referententeam der BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64212S 13.10.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
in Baden-Wurttemberg

Einfiihrung in die Krankenhausfinanzierung

- Einfuhrung in die Rahmenbedingungen der Finanzierung
- Entwicklung der heutigen Krankenhausfinanzierung

- Finanzierung der Investitionskosten

- Budgetfindung und Pflegesatzverfahren

- Die G-DRGs - das Fallpauschalensystem

- Entwicklungsperspektiven

Dozent(en) Matthias Einwag, Verbandsdirektor der BWKG
Martin Gscheidle, Referent, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebtihr  zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA

2010-64215S 22.10.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

Neu Neues Entgeltsystem fiir Psychiatrie und Psychosomatik

Dozent(en) Referententeam der BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64216S Frihjahr 2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

Pflegesatzverhandlungen 2010 nach BPflV fiir psychiatrische Fachkrankenh&auser
- Aktuelles zum Pflegesatzrecht

Dozent(en) Referententeam der BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64218S 05.03.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

Grundlagen und Basiswissen zum Pflegesatzrecht 2010
- Leistungen planen, verhandeln und abrechnen

Dozent(en) Martin Gscheidle, Referent, BWKG
Philipp Réssler, Referent, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64220S 24.02.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
in Baden-Wurttemberg

Erstellen der Unterlagen fiir die Entgeltverhandlungen 2010

Dozent(en) Martin Gscheidle, Referent, BWKG
Philipp Réssler, Referent, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64221S 11.03.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA
2010-64222S 12.03.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

Haben Sie Anregungen zu unserem Jahresprogramm?
Dann melden Sie sich unter KresslerU@w-vwa.de

Entgeltverhandlungen 2010 nach KHEntG
- Strategien zur Pflegesatzrunde 2010

Dozent(en) Referententeam der BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64223K Méarz/April 2010 Karlsruhe 157,00 € VWA KA
2010-64223M Mérz/April 2010 Mannheim 157,00 € VWA MA
2010-64223S Mérz/April 2010 Ulm 157,00 € Wartt. VWA
2010-64224K Mérz/April 2010 Karlsruhe 157,00 € VWA KA
2010-64224S Mérz/April 2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA
2010-64225S Mérz/April 2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA
2010-64226S Mai/Juni 2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12
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Die Abrechnung im DRG-System - Neuerungen fiir 2010
- DRG-Abrechnung nach FPV 2010

- Abrechnungsgrundséatze

- Aufbau und Inhalt des G-DRG-Fallpauschalenkatalogs
- Abrechnung von schwierigen Fallen

- Absprachen auf Landesebene

- Aktuelle Informationen zu den Anderungen 2010

- Diskussion

Dozent(en) Philipp Réssler, Referent, BWKG
Rechtsassessorin Carmen Résch, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuihr zusatzl. Kosten*  zusténd. VWA

2010-64228K 19.01.2010 Karlsruhe 90,00 € VWA KA
Vormittag

2010-64229K 19.01.2010 Karlsruhe 90,00 € VWA KA
Nachmittag

2010-64228S 20.01.2010 Stuttgart 90,00 € Wartt. VWA
Vormittag

2010-64229S 20.01.2010 Stuttgart 90,00 € Wartt. VWA
Nachmittag

Neu Update - Abrechnung im DRG-System - Neuerungen fiir 2011
- DRG-Abrechnung nach FPV 2011

Dozent(en) Philipp Réssler, Referent, BWKG
Rechtsassessorin Carmen Résch, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebtihr  zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64328S 07.12.2010 Stuttgart 90,00 € Wartt. VWA
Vormittag

2010-64329S 07.12.2010 Stuttgart 90,00 € Wirtt. VWA
Nachmittag

2010-64328K 08.12.2010 Karlsruhe 90,00 € VWA KA
Vormittag

2010-64329K 08.12.2010 Karlsruhe 90,00 € VWA KA
Nachmittag

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12
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Erster Teil

DRG-Kodierfachkraft
- Zusatzqualifikation fiir Pflegekrafte und/oder Verwaltungskrifte,
die mit Kodierung beauftragt sind bzw. zukiinftig beauftragt werden

- Die Grundlagen des DRG-Systems

- Einfuhrung in die aktuellen med. Klassifikationen/med. Dokumentation
- IT-Werkzeuge, Erlésmanagement, Krankenhausrecht

- Die Abrechnung im DRG-System (FPV 2010, EBM 2010)

- Prasentation und Kommunikation, KIS

- Praktische Beispiele und Ubungen, Diskussion

Dozent(en) Referententeam

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebtihr  zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA

2009-64334S 07.-18.12.2009 Stuttgart 1.500,00 € Wartt. VWA

Detaillierte Programme zu jedem Seminar kénnen Sie gerne bei uns anfordern!

Per Email unter KresslerU@w-vwa.de

Zweiter Teil

DRG-Kodierfachkraft
- Zusatzqualifikation fiir Pflegekrafte und/oder Verwaltungskrifte,
die mit Kodierung beauftragt sind bzw. zukiinftig beauftragt werden

- Vertiefung: Das deutsche DRG-System, Kodierung nach Disziplinen

- Aktuelle Entwicklungen und Anderungen in den Systemen, DKR, spezielle Fallbeispiele

- Aus der Praxis fur die Praxis: Kodierfehler und Problemfelder

- Medizincontrolling, Kennzahlen, Benchmarks, Basiswissen Pflegesatzrecht, Qualitatssicherung
- Entgeltverhandlungen, MDK, Upcoding, Excel-Analysen, §-21 Datensatz

- Praktische Beispiele und Ubungen, Diskussion

Dozent(en) Referententeam

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64335S 11.-22.01.2010 Stuttgart 1.500,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12
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Neu Medizinische Dokumentation

- Bedeutung / Qualitat der Medizinischen Dokumentation

- Medizinischen Klassifikationssysteme und deren Anwendung
- Fallkodierung und Fallabrechnung

- Dokumentation und externe Qualitatssicherung

Dozent(en) Roland Nitschke, Universitatsklinikum Heidelberg
Dr. med. Beatrice Palausch, Universitatsklinikum Heidelberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64236M  23.01.2010 und Mannheim 330,00 € Wiirtt. VWA
30.01.2010

Detaillierte Programme zu jedem Seminar kénnen Sie gerne bei uns anfordern!

Per Email unter KresslerU@w-vwa.de

Grundlagenseminar Kodieren
- ICD-10-GM, OPS, G-DRG-System, Abrechnungsbestimmungen

- Einfiihrung in die aktuellen med. Klassifikationen

- ICD-10-GM und OPS in der aktuellen Version

- DRG-System und DKR 2010

- Praktische Beispiele und Ubungen

Zielgruppe fur Arzte, Medizincontroller, Abrechner und Dokumentare, die Aufgaben im Rahmen der DRG-
gerechten Dokumentation wahrnehmen

Dozent(en) Dr. Frank Jagdfeld, Referent, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebthr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64236S 28.04.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

Die Stuttgarter Kodierseminare bzw. Kodierworkshops sind durch die
Landesérztekammer Baden-Wiirttemberg mit 10 Fortbildungspunkten bewertet!

Haben Sie Anregungen zu unserem Jahresprogramm?
Dann melden Sie sich unter KresslerU@w-vwa.de

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12
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Kodier-Workshop: DRG-gerechte Kodierung
- Operative Facher mit Fallbeispielen
- Inkl. Update der wichtigsten Anderungen

- Aktuelle Anderungen und Bedeutungen fiir die Praxis

- Regeln und Tipps im Uberblick

- Typische Fehler und Fallen

- Problemfélle und Uneindeutigkeiten mit Lésungsvorschlagen

- Bearbeitung der von den Teilnehmer/-innen mitgebrachten Falle

- Praktische Beispiele und Ubungen, Diskussion

Zielgruppe fiir Arzte, Medizincontroller, Abrechner und Dokumentare, die Aufgaben im Rahmen der DRG-
gerechten Dokumentation wahrnehmen

Dozent(en) Dr. Albrecht Zaif3, Universitatsklinikum Freiburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64237K 19.01.2010 Karlsruhe 185,00 € keine, inkl. ME VWA KA
2010-64239S 05.02.2010 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

Kodier-Workshop: DRG-gerechte Kodierung
- Konservative Facher mit Fallbeispielen

- Aktuelle Anderungen und Bedeutungen fiir die Praxis

- Regeln und Tipps im Uberblick

- Typische Fehler und Fallen

- Problemfélle und Uneindeutigkeiten mit Lésungsvorschlagen

- Bearbeitung der von den Teilnehmer/-innen mitgebrachten Falle

- Praktische Beispiele und Ubungen, Diskussion
fiir Arzte, Medizincontroller, Abrechner und Dokumentare, die Aufgaben im Rahmen der DRG-
gerechten Dokumentation wahrnehmen

Dozent(en) Bettina Busse, Universitatsklinikum Freiburg
Dr. Susanne Hanser, Universitétsklinikum Freiburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64238S 24.03.2010 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA
2010-64238K 18.10.2010 Karlsruhe 185,00 €  keine, inkl. ME VWA KA

Gerne fiihren wir unsere Seminare auch als Inhouse-Veranstaltungen bei Ihnen durch!

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12
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Abrechnung von Krankenhausleistungen
- DRG-Abrechnung 2010 und Abrechnungsgrundlagen

- Grundlagen (gesetzlich, vertraglich und Landesvertrage)

- Diagnosen- und Prozedurendokumentation nach den Kodierrichtlinien

- Entgeltsystematik und Abrechnungsregeln nach dem KHEntgG und der FPV 2010
- Abrechnungsbeispiele aus der Praxis, Abrechnungsorganisation

- DRG-Abrechnung 2010 nach dem KHENtG und der FPV 2010

Dozent(en) Marcus Gudera, Universitatsklinikum Heidelberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64240S 28.01.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA
2010-64241S 11.05.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA
2010-64242S 27.10.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA
2010-64242K 25.11.2010 Karlsruhe 173,00€  keine, inkl. ME VWA KA

Neu Abrechnung nach GOA und EBM in der aktuellen Fassung fiir 2010

- Aktuelle Veranderungen der GOA und des EBM
- Aktuelle Fragen und Probleme, Diskussion

Dozent(en) Dr. h.c. Peter Weinert, PVS Stuttgart, N.N.

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64247S 06.07.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

Neu Strategische Abrechnungsentwicklung im EBM 2011
- Aktuelle Anderungen im EBM 2011

- Auswirkung auf die ambulante Klinikabrechnung

- KV Ermachtigung / Notfallambulanz / § 115 b

- Optimierungen der KV Notfallambulanz im EBM 2011 méglich?

- Fragstellung: Fallmanagement im KV Notfall und Abrechnungsmaéglichkeiten
- Gezielte Abrechnung von ambulanten Operationen nach § 115 b

- Umgang mit Kassenkirzungen, Diskussion

Dozent(en) Silke Karkutsch

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64246S 09.12.2010 Stuttgart 165,00 € Wiirtt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12
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Praktikerseminar zu den Tarifvertrdgen Entgelt in Kliniken und Pflegeeinrichtungen

- Entgeltsystem TV8D-K, TV8D-B, TV-Arzte VKA, neuer TV-Sozial- und Erziehungsdienst

- Entgelttabellen, Stufenaufstiege, Eingruppierung von Oberéarzten, Anwendungsfalle Entgeltgruppe 1
- Neueinstellungen, Zuordnung zu Entgeltgruppe und Stufe, Beriicksichtigung von Vorzeiten

- Besitzstande, Uberleitung Angestellte/Arbeiter/Arzte, familienbezogene Entgeltbestandteile

- Entgelt fur krankenhausspezifische Arbeitsformen, Bereitschaftsdienst, Rufbereitschaft

- Uberstunden, -entgelt, Sonderregelungen fiir Kliniken und Pflegeeinrichtungen etc.

Dozent(en) Thomas Bauer, Ortenau Klinikum Offenburg-Gengenbach

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64248S 24.03.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA
2010-64248M September 2010 Mannheim 172,00 € VWA MA

Abrechnung von ambulanten Leistungen / Operationen

- AOP und stationsersetzende Leistungen
- Rechtsgrundlagen zum ambulanten Operieren, Vertrag und Katalog zum ambulanten Operieren
- Der neue EBM in der aktuellen Fassung 2010, Abrechnungsbeispiele

Dozent(en) Degenhard Sowa, Krankenhauszweckverband KéIn, Bonn und Region

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64250S 08.02.2010 Stuttgart 165,00 € Wiirtt. VWA
2010-64250K 24.02.2010 Karlsruhe 185,00 €  keine, ink. ME VWA KA

Ambulantes Operieren und stationsersetzende Leistungen nach § 115 b SGB V

- Gesundheitspolitische Hintergriinde und Entwicklungen

- Aufriss der rechtlichen und vertraglichen Grundlagen

- Wechselwirkungen zum Budget und Abrechnungsprobleme

- Perspektiven des ambulanten Operierens, Neufassung der Vertrage nach § 115 b SGB V

Dozent(en) Sigrid Drager, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebtihr zusatzl. Kosten*  zusténd. VWA
2010-64251S 24.02.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA
2010-64251K 16.03.2010 Karlsruhe 173,00 €  keine, inkl. ME VWA KA
2010-64253S 25.03.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12
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Ambulanzen im Krankenhaus

- Einbindung der Ambulanzen in das Leistungsgeschehen der Krankenhauser

- Medizinische Versorgungszentren und ambulante Leistungen (§ 92 SGB V, § 116 SGB V)
- Der rechtliche Rahmen

- Institutsambulanz / Chefarztambulanz / ambulantes Operieren

- Die Vergitung der Leistungen

- Gebuhrenordnungen, Tarife, Vertrage

Dozent(en) Sigrid Drager, Referentin, BWKG
Rechtsassessorin Carmen Résch, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebtihr zusatzl. Kosten*  zusténd. VWA

2010-64254S 15.06.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

Update - Was ist neu im G-DRG-System 2010?

Dozent(en) Dr. Frank Jagdfeld, Referent, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64263S 14.01.2010 Stuttgart 90,00 € Wartt. VWA
Vormittag

2010-64264S 14.01.2010 Stuttgart 90,00 € Wartt. VWA
Nachmittag

Update - Was ist neu im G-DRG-System 2011?

Dozent(en) Dr. Frank Jagdfeld, Referent, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebtihr  zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64260S 11.11.2010 Stuttgart 90,00 € Wirtt. VWA
Vormittag

2010-64261S 11.11.2010 Stuttgart 90,00 € Wirtt. VWA
Nachmittag

2010-64262K 16.11.2010 Karlsruhe 90,00 € VWA KA
Vormittag

2010-64263K 16.11.2010 Karlsruhe 90,00 € VWA KA
Nachmittag

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12
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Anlagevermdgen und Fordermittel - Buchung und Bilanzierung
- Spezialseminar

- Allgemeine Einflihrung in die Investitionsfinanzierung im Krankenhaus

- Darstellung der verschiedenen Finanzierungsformen

- Abgrenzungsverordnung als Grundlage fir die Finanzierung bei Investitionen

- Buchhalterische Behandlung von Investitionen im Jahresabschluss

- Leasingfinanzierung unter Verwendung pauschaler Férdermittel, Abgrenzung Leasing - Mietkauf
- Andere Finanzierungsarten, Férdermittelvorgriff, Grundziige der Behandlung von Investitionen

Dozent(en) Alfred Lein, Wirtschaftspriifer und Steuerberater, Leonberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuihr  zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64267S 24.06.2010 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

Neu Steuer-Update 2010 fiir Krankenhduser

- Steuergesetzanderungen 2010

- Organschaft

- Praxisfélle aus der Betriebsprifung (u.a. Neuregelung §4 Nr. 14 UStG)

- Gewerbliche und gemeinnitzige MVZ und deren steuerliche Risikopotenziale
- Folgen des BilMoG

- Contracting

Dozent(en) Andreas Bosch, PWC Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebtihr  zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64270K 28.06.2010 Karlsruhe 180,00 €  keine, inkl. ME VWA KA

Aktuelle steuerliche Fragestellungen 2010 fiir Krankenh&user

- Gesetzliche Grundlagen im aktuellen Steuerrecht 2010

- Gemeinnutzigkeitsrecht, steuerliche Beguinstigungen fiir Krankenhaustrager

- Ermittlung des steuerpflichtigen Gewinns, Umsatzsteuerbefreiung, Spendenabzugsrecht
- Umsatzsteuerbefreiung fur Krankenhaustréger, sonstige bedeutsame Steuerarten

- Ausgliederung von Abteilungen, steuerl. Gewinnvortragsrechnung, Holdingstrukturen

- Umsatzsteuerl. Organschaft, Kooperationen/Krankenhaustragerwechsel, Lohnsteuer- und

Dozent(en) Wolfgang Schmidbauer, Steuerberater, Wirtschaftsprufer und Partner
Gernot Wagner, Rechtsanwalt, beide BDO Kéln

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64270S 22.04.2010 Stuttgart 170,00 € Wirtt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12
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Steuerpflichtige wirtschaftliche Geschaftsbetriebe / Gewinnermittiung
- Aktuelle steuerliche Fragestellungen fiir Krankenhduser

- Neue Priffelder von Betriebsprifungen

- Durchfuihrung der steuerlichen Gewinnermittlung

- Vermdgensspharen, Ricklagenbildung

- Aktuelle Verlautbarungen der Finanzverwaltung einschlieRlich Rechtsprechung
- Vorsteuerabzug und Vorsteuerberichtigung

- Umsatzsteuerliche Organschaft

Dozent(en) Wolfgang Schmidbauer, Steuerberater, Wirtschaftspriifer und Partner
Holger Patzschke, Steuerberater und Prokurist, beide BDO Koln

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebtihr  zusatzl. Kosten*  zusténd. VWA

2010-64271S 06.05.2010 Stuttgart 170,00 € Wartt. VWA

Neu Steuerdeklaration in Krankenhdusern und Servicegesellschaften
Workshop

- Gesetzliche Grundlagen der Deklarationspflichten nach der Abgabenordnung und dem
Korperschaftssteuer-, Gewerbesteuer-, Umsatzsteuergesetz
- Sanktionsmdglichkeiten gegen das Unternehmen und Verantwortliche
ZwangsmaRnahmen, Verspatungszuschlage, Steuerordnungswidrigkeiten und Steuerstraftaten
- Inhaltliche Aufforderungen an die Steuererklarungen

Dozent(en) Andreas Bosch, PWC Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebtihr  zusatzl. Kosten*  zusténd. VWA

2010-64271K 06.05.2010 Karlsruhe 180,00 €  keine, inkl. ME VWA KA

Neu Aktuelle Anderungen im Steuerrecht 2010 im Krankenhaus
- fiir Krankenhéauser sowie fiir Einrichtungen im Gesundheitswesen

- Aktuelle Anderungen im Steuerrecht 2010 und aktuelle Rechtsprechung 2010
- Fragen und Problemstellungen der Teilnehmer
- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Ralf KlaBmann, Wirtschaftsprifer, Steuerberater und Partner,
Leiter des Fachbereichs Gesundheit und Sozialwirtschaft, BDO Kéin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64272S 19.01.2010 Stuttgart 170,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
in Baden-Wurttemberg

Kombiseminar - Steuerliche Fragestellungen zu den nichtmedizinischen
und medizinischen Wahlleistungen
Vorsteuerabzug und Vorsteuerberichtigung im Krankenhaus

- Uberblick: Nicht-medizinische und medizinische Wahlleistungen als neues Marktsegment

- Drohende Korperschaftsteuer-, Gewerbesteuer- und Umsatzsteuerpflichten bei arztl. Wahlleistungen
im stat./amb. Bereich sowie bei nicht-&rztlichen Wahlleistungen (Komfortelementen)

- Lohnsteuerpflichten bei arztlichen Wahlleistungen

- Vorsteuerabzugsmaglichkeiten und Vorsteuerkorrekturen infolge neuer Umsatzsteuerpflichten

- Praxisnahe Berechnungsbeispiele zum Thema Vorsteuerberichtigung, Diskussion

Dozent(en) Danielle Peters, Wirtschaftspruferin, Steuerberaterin und Prokuristin, BDO Koln

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64273S 30.09.2010 Stuttgart 170,00 € Wirtt. VWA

Jahresabschluss 2010

- Uberblick tiber die buchfiihrungsrelevanten Gesetze der Finanzierung

- Auswirkungen rechtlicher Art / Entwicklungen auf den Jahresabschluss

- Stellungnahme des Krankenhausfachausschusses des Instituts der Wirtschaftsprufer
- Spezialfragen zur Bilanzierung

- Ausgleichsbetrage

- Bilanzpolitik 2010

Dozent(en) Heinz Konrad, Universitatsklinikum Heidelberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64278K 22.09.2010 Karlsruhe 180,00 €  keine, inkl. ME VWA KA

Jahresabschluss 2010

- Uberblick tiber die buchfiihrungsrelevanten Gesetze der Finanzierung

- Auswirkungen rechtlicher Art / Entwicklungen auf den Jahresabschluss

- Stellungnahme des Krankenhausfachausschusses des Instituts der Wirtschaftsprufer
- Spezialfragen zur Bilanzierung

- Ausgleichsbetrage, Auswirkungen des BilMoG

- Bilanzpolitik 2010

Dozent(en) Birgitta Lorke, Wirtschaftspruferin, Steuerberaterin und Partnerin, BDO Koln

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64278S 17.11.2010 Stuttgart 170,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
in Baden-Wurttemberg

Cash- und Treasurymanagement
- Liquiditatsplanung und -steuerung im Krankenhaus

- Finanzbedarf ermitteln / Liquiditatsplanung

- Generierung Zinsertrage / Vermeidung Zinsaufwand
- Zinsmanagement / Absicherungen (Hedging)

- Wechselwirkungen am Geld- und Kapitalmarkt

- Risiken und Diskussion

Dozent(en) Stefan Epple, Universitatsklinikum Tubingen

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64280S 05.10.2010 Stuttgart 160,00 € Wartt. VWA

Privatkliniken und Patientenhotels - an Plankrankenhdusern

- Krankenhausrechtliche und gewerberechtliche Regelungen
- Chancen und Risiken von Patientenhotels und Privatkliniken
- Aktuelle steuerrechtliche Aspekte insbesondere aus ertrag- und umsatzsteuerlicher Sicht

Dozent(en) RA Wolfgang Leber, Prokurist und Fachanwalt fir Medizinrecht
Wolfgang Schmidbauer, Steuerberater, Wirtschaftspriifer und Partner, beide BDO Kéin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64282S 23.03.2010 Stuttgart 170,00 € Wirtt. VWA

Neu Rechnungslegung der Krankenhduser
nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)

- Grundlagen des BilMoG und Anderungen der KHBV

- Befreiungsvorschriften und Anpassung der Schwellenwerte
- Beseitigung der (steuerlichen) umgekehrten MaRgeblichkeit
- Anderung von Ansatz- und Bewertungsvorschriften

- Ausweisanderung in der GuV

- Anderungen im Anhang und Lagebericht, Diskussion

Dozent(en) Brent Schanbacher, Steuerberater und Wolfgang Berger, Wirtschaftsprifer/Steuerberater
beide Ebner, Stolz, Ménning und Bachem Partnerschaft

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64284S 03.02.2010 Stuttgart 165,00 € Wiirtt. VWA
2010-64284K Herbst 2010 Karlsruhe 180,00 € VWA KA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
in Baden-Wurttemberg

Neu Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) - Quo vadis?
- Umsetzungshilfen / Konsequenzen aus dem BilMoG

- Mégliche Aspekte einer Bilanzpolitik nach BilMoG

- Ausiibung neuer Ermessensspielrdume

- Leasing als Alternative zu fremdkapitalfinanzierten Investitionen

- Factoring: Liquiditat und Risikoschutz

- Risikomanagement: Nachhaltige Minimierung von Kosten und Fehlerrisiken
- Bestehende und kuinftige Anforderungen im Lagebericht, Diskussion

Dozent(en) Brent Schanbacher, Steuerberater und Wolfgang Berger, Wirtschaftspriifer/Steuerberater
beide Ebner, Stolz, Ménning und Bachem Partnerschaft

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebtihr  zusatzl. Kosten*  zusténd. VWA

2010-64285S 29.09.2010 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

Neu Betriebspriifung in Krankenhdausern und gemeinniitzigen Einrichtungen
- Steuerliche Brennpunkte

- Rechtliche Grundlagen

- Aktuelle Tendenzen

- Konfliktfelder

- Gestaltungsempfehlungen im Vorfeld

- "Schadensbegrenzung"”

- Konsequenzen / To Do's nach der Betriebspriifung

Dozent(en) Brent Schanbacher, Steuerberater, Ebner, Stolz, Ménning und Bachem Partnerschaft
RA Dr. Joérg Sauer, Steuerberater/Prokurist, Ebner, Stolz, M6nning und Bachem Partnerschaft

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64286S 21.09.2010 Stuttgart 165,00 € Wirtt. VWA

Haben Sie Anregungen zu unserem Jahresprogramm?

Dann melden Sie sich unter KresslerU@w-vwa.de

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
in Baden-Wurttemberg

Controlling

Neu Medizin- und Finanzcontrolling

- Medizincontrolling Struktur / Aufgaben
- Budgetverhandlung

- KostenausreilRer

- Finanzcontrolling Struktur / Funktion

- Budgetierung

Dozent(en) Roland Nitschke, Universitétsklinikum Heidelberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64550M 27.02.2010 Mannheim 165,00 € VWA MA

Berichtswesen unter DRG-Bedingungen
- im Zusammenspiel von Buchhaltung und Controlling - Reports fiir jeden!

- Rechtsgrundlagen des derzeitigen Entgeltsystems
- Das Berichtswesen, was soll und kann es leisten?
- Berichtswesen und Corporate Governance
- Aufbau und Inhalt des Berichtswesens im Krankenhaus - wichtige Kennzahlen
- Tipps zur Interpretation von Zahlenmaterial
- Darstellung der Bilanz und Liquiditatslage
Dieses Seminar richtet sich an Interessierte, die praktische Kenntnisse zum Aufbau eines

aussagefahigen Krankenhausberichtswesens im Zusammenspiel von Buchhaltung und Controlling,
das auch fiir das Konzernberichtswesen nutzbar ist, erwerben méchten

Dozent(en) Heribert Fastenmeier

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64555K 06.07.2010 Karlsruhe 180,00€  keine, inkl. ME VWA KA
2010-64555S 07.10.2010 Stuttgart 165,00 € Wiirtt. VWA

Detaillierte Programme zu jedem Seminar kénnen Sie gerne bei uns anfordern!

Per Email unter KresslerU@w-vwa.de

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
in Baden-Wurttemberg

Grundlagenseminar Medizincontrolling - Access/Excel
- Die praktische Umsetzung und Anwendung von Kennzahlen

- Einflhrung in die Grundlagen von MS Access

- Instrumentarium - Datengrundlagen, Kennzahlen, Berichtswesen

- Die praktische Umsetzung und Anwendung von Kennzahlen auf Basis von MS Access

- Erstellung und Interpretation eines DRG-Berichtswesens anhand eines Beispiel-Krankenhauses
- Einbinden der Kalkulationsdaten des InEK zur Simulation der Kostenverteilung

- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Dieter Schmid, Wiirtt. VWA
Stefan Epple, Universitatsklinikum Tlbingen

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebtihr  zusatzl. Kosten*  zusténd. VWA

2010-64559S 12.-13.07.2010 Stuttgart 335,00 € Wartt. VWA

Vertiefungsseminar Medizincontrolling Access
- Die Praxis im Detail

- Basiswissen eines Medizincontrollers erweitern

- Abfragen und Formulare: Programmieren ohne Programmierkenntnisse

- Makros: Automatisieren von wiederkehrenden Abfragen

- Beispiel: Aufbau eines flexiblen Berichtswesens auf Basis des § 21-Datensatzes
- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Stefan Epple, Universitatsklinikum Tubingen

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebtihr  zusatzl. Kosten*  zusténd. VWA

2010-64560S 10.11.2010 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

Das Reha-Benchmark der BWKG

- Aufbau und Inhalte der Auswertungen

- Indikations- versus einrichtungsbezogene Vergleiche, Auswertungsideen
- Praktische Ubungen zur individuellen Auswertungen auf Excel-Basis

- Umgang mit Spezialproblemen

- Perspektiven zur Weiterentwicklung des Reha-Benchmarks

- Fragen aus dem Teilnehmerkreis, Diskussion

Dozent(en) Referententeam der BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64565S 28.09.2010 Stuttgart 157,00 € Wirtt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
in Baden-Wurttemberg

Materialwirtschaft, Anlagen- und Geratebewirtschaftung

Neu Aktuelle Rechtsfragen im Medizinprodukterecht
- MPG und MPBetreibV im klinischen Alltag der Mitarbeiter/innen

- Medizinprodukterecht in vernetzten Gesundheitseinrichtungen

- Wie ist mit Heimbeatmungsgeraten umzugehen?

- Wer ist Betreiber in der Hauslichkeit und in der Heimversorgung?

- Taktische und strategische Konzepte zur Implementierung der MP-Verantwortung
- Klinisches und auBerklinisches Versorgungsmanagement

- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Prof. Hans Béhme, Jurist

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebtihr  zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64600S 19.04.2010 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

Wirtschaftliche und rechtssichere Auftragsvergabe nach VOL, inkl. EU-Recht

- Grundsétze der &ffentlichen Auftragsvergabe, rechtliche Grundlagen

- Verhandlungsfiihrung, E-Commerce

- Besonderheiten bei Investitionsgutern, Verbrauchsmaterial, Dienstleistungen
- Vergabeverstéfe und deren Vermeidung

Dozent(en) Kurt Christmann

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64660K 29.-30.06.2010 Karlsruhe 342,00 € keine, inkl. ME VWA KA
Das Vergaberecht (VOL)

- Neutralitat, Wettbewerb, Wirtschaftlichkeit, Transparenz und Ordnungswidrigkeit
- Vorbereitung und Durchfiihrung der Ausschreibung

- Auswahl des wirtschaftlichsten Angebots

- Aktuelle Rechtsprechung

Dozent(en) Kurt Christmann

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64661S 23.09.2010 Stuttgart 157,00 € Wirtt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
in Baden-Wurttemberg

EnEV 2009

- Energetische Anforderungen an Alt- und Neubau

- Méglichkeiten der Energie(kosten)einsparung

- Baulicher Warmeschutz

- Geb&udetechnik

- Energieeinsparung - Férdermafinahmen

- Wechselwirkungen mit EEW&armeG und EWarmeG

Dozent(en) Dipl.-Ing. Klaus Lambrecht, Dipl.-Ing. Martin Kromer

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64661K 23.02.2010 Karlsruhe 194,00 €  keine, inkl. ME VWA KA

Arbeitsrecht und Personalwirtschaft

Weitere Seminare zum Thema Personal finden Sie unter "Personalwesen” (52000 ff)

Grundlagenseminar - Der TV6D im Krankenhaus - ein Uberblick fiir Einsteiger/-innen

- Geltungsbereich und Struktur des TV&D, TV-Arzte, TV6D-K, TV6D-B, TVU etc.

- Verfahren bei Neueinstellungen, Zuweisung anderer Tatigkeiten

- Geringfigig Beschéftigte und Studierende im TV6D, richtige Ein- und Umgruppierung
- Korrekte Vergltungsberechnung, Bestandssicherung und Vertrauensschutzregelung
- "Nachlese" zur Uberleitung, Beendigung des Arbeitsverhéltnisses, Kiindigung

Dozent(en) RA Christian Waldele

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64700S 01.-02.07.2010 Stuttgart 340,00 € Wartt. VWA

Aktuelle und ausgewdhlte Fragen zum Entgelt in Krankenhdusern

- Entgeltgruppen mit Grund- und Entwicklungsstufen, Leistungsorientierte Vergtitung im TV6D
- Einmalzahlung und Jahressonderzahlung, Zulagen und Zuschlage

- Entgeltfortzahlung bei Urlaub und Krankheit

- Problemfzlle der Uberleitung bereits beschaftigter Mitarbeiter/-innen

- Besitzstandzulagen und Vertrauensschutz

Dozent(en) RA Jutta Schwerdle

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64711M  13.04.2010 Mannheim 157,00 € VWA MA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
in Baden-Wurttemberg

Neu

Neu

Grundlagen des Personaleinsatzes
- Arbeitszeitplanung und Dienstplangestaltung im Krankenhaus

- Zusammenhange der Personaleinsatzplanung kennen lernen

- Personaleinsatzplanung als eine wichtige Unternehmensaufgabe verstehen

- Erlangen von Kenntnissen zur Personaleinsatzplanung / Dienstplangestaltung

- Uberblick tber die wesentlichen arbeitsrechtlichen Grundbegriffe und Rechtsquellen

- Rechte und Pflichten von AN und AG, Bedeutung von Tarif- und Betriebsvereinbarungen

- Methoden und Techniken der Dienstplangestaltung, Uberblick tiber die Gestaltung von Azmodellen

Dozent(en) Diplom-Pflegewirt Wolfgang Burkert

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuihr  zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64730S 29.-30.06.2010 Stuttgart 315,00 € Wartt. VWA

Personalmanagement im Krankenhaus

- Personal als strategische Ressource

- Personalmanagement im arbeitsrechtlichen Kontext
- Rekrutierung und Personalauswahl

- Fuhrung von Mitarbeitern und Teams

- Mitarbeitermotivation und Leistungsbeurteilung

- Entgelt- und Personalentwicklung

Dozent(en) Marco Gude, Universitat Mannheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebtihr  zusatzl. Kosten*  zusténd. VWA
2010-64740M 13.02.2010 und Mannheim 330,00 € VWA MA
20.02.2010

Leistungsbasierte Personalbedarfsermittiung im DRG-System

- Bestimmungsfaktoren

- Erlésorientierung vs. Leistungsorientierung im DRG-System

- Praxisbeispiele Arztlicher Dienst, Funktionsdienst (OP, Anasthesie, Endoskopie, Kreissaal) etc.
- Praxisbeispiele OP-Controlling und -Management

- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Heribert Fastenmeier, Geschaftsfiihrer Klinikum Ingolstadt

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64740S 27.04.2010 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
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Neu Zukunftsfahige Arbeitszeitgestaltung im arztlichen Dienst
- Wie zukunftsfahig kann die Arbeitszeit im Krankenhaus und im &rztl. Dienst sein?

- Dimensionen der Arbeitszeit, Problemfelder AG - AN und Klinik - Patient

- Vom Behandlungszentrum zum Gesundheitszentrum - Einfluss der Arbeitszeit

- Arztliche Arbeitszeitorganisation, das Handlungsdreieck der Arbeitszeitorganisation

- AZregelung, AZthematik im Gesundheitswesen, AZregelung im TV&D/TV Arzte, Azkonten

- Arbeitszeitmodelle im &rztlichen Dienst, Arbeitszeit des Pflegedienstes

- Das Ingolstédter Modell, Thesen fir moderne AZmodelle/erfolgreiches Personalmanagement,

Dozent(en) Heribert Fastenmeier, Geschéftsfiihrer Klinikum Ingolstadt

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebtihr  zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64745S 10.03.2010 Stuttgart 175,00 € Wartt. VWA

Aktuelle Probleme des Arbeitsrechts im Krankenhaus
- Personalleiter-Treffen

- Aktuelle Entwicklungen im Tarifrecht und sonstiger Arbeitsrechtsgesetze
- Aktuelle Rechtsprechung, Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) RA Jutta Schwerdle, RA Christian Waldele

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64773S 15.-16.04.2010 Ditzingen 385,00 € 75,00€ TP Wirtt. VWA
2010-64773K 21.-22.04.2010 Baiersbronn-Schliffkopf 385,00 € 8500€ TP VWAKA
2010-64774S 14.-15.10.2010 Ditzingen 385,00 € 75,00€ TP Wirtt. VWA

Einfiihrung in das Arztvertragsrecht

- Chefarztvertrag, Belegarztvertrag, Konsiliararztvertrag
- Kooperationsvertréage

- Vertrége Uber Ausgliederungen

- Medizinische Versorgungszentren (MVZ)

- Vertrag Uber Durchfiihrung ambulanter Leistungen

- Diskussion

Dozent(en) Rainer Kontermann, Geschéaftsfiihrer, BWKG
Rechtsassessorin Ursula Ungerer, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64791S 18.-19.05.2010 Stuttgart 330,00 € Wiirtt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
in Baden-Wurttemberg

Neu

Der Chefarztvertrag/Teamarztvertrag

- Dienstvertrag mit Chefarzten im Uberblick

- Vertrag mit mehreren Arzten (Teamérzte)

- Nebentéatigkeitsbereich, Nutzungsentgeltregelungen
- Chefarztambulanz

Dozent(en) Rainer Kontermann, Geschéaftsfiihrer, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebthr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64792S 26.11.2010 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

Crash-Kurs - Aktuelles Krankenhausfinanzierungsrecht 2010

- Aktuelle gesetzliche Anderungen 2010

- Entscheidungen der Selbstverwaltung

- Disease-Management-Programme (DMP)
- Integrierte Versorgung

- Neuordnung der Krankenhausplanung

- Diskussion und Ausblick

Dozent(en) Matthias Einwag, Verbandsdirektor der BWKG
Sigrid Drager, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zuséatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64794S 29.01.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

Crash-Kurs - Aktuelle gesetzliche Rahmenbedingungen fiir Rehabilitationskliniken 2010

- Aktueller Uberblick tiber gesetzliche Rahmenbedingungen 2010

- Der Versorgungsvertrag, haufige Streitfragen

- Rehakliniken und neue Versorgungsformen (Integrierte Versorgung, DMPs)
- Diskussion und Ausblick

Dozent(en) RA Katja Gohl, Geschaftsfuhrerin, BWKG
Anita Donaubauer, Referentin, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64798S 02.02.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
in Baden-Wurttemberg

Organisation, Information und Kommunikation

luK-Seminare finden Sie unter "Informations- und Kommunikationstechnik” (51000 ff)

Medizin fiir Nicht-Mediziner - Grundlagenseminar

- Aus- und Weiterbildung medizinischer / pflegerischer Berufe / medizinische Fachgebiete
- Grundbegriffe medizinischer Terminologie

- Der Mensch: Anatomie / Funktionen

- Ausgewahlte haufige Krankheitsbilder - einzelne Operationen in Bild und Ton

- Ausgewahlte Medizinische Gerate und ihre Hauptanwendungen

Dozent(en) Dr. Gunther Flamig, MBA, Universitatsklinikum Ulm

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64900S 22.02.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA
2010-64901K 10.06.2010 Karlsruhe 173,00€  keine, ink. ME VWA KA
2010-64901S 18.10.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

Medizin fiir Nicht-Mediziner - Vertiefungsseminar

- Die haufigsten Krankheitsbilder bzw. meist genannten Diagnosen
- Aus den Abteilungen Innere, Orthopéadie, (Unfall-) Chirurgie, etc.
- Vertiefung des vorhandenen Wissens, z.B. tber Medizingerate

- Diskussion und Ubungen, Fragen der Teilnehmer

Dozent(en) Dr. Gunther Flamig, MBA, Universitétsklinikum Ulm

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64903S 19.07.2010 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

Kundenorientierter Umgang mit Patienten, Besuchern und Gasten
- im personlichen Kontakt und am Telefon

- Dienstleistung und Wettbewerb, einheitliches Erscheinungsbild
- Kommunikation mit Kunden, Kommunikationstechniken (mit Rollenspielen - trainingsintensiv!)

Dozent(en) Gisela Kremser

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64990K 14.-15.07.2010 Karlsruhe 34500€  keine, inkl. ME VWA KA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
in Baden-Wurttemberg

TOP im Kundenkontakt
- Der Servicegedanke in der Gesundheitsbranche

- Zielgruppen, Bausteine und MalRnahmen der Kundenorientierung

- Dienstleistung, Kommunikation und Voraussetzungen im Uberblick

- Wie kann ich fir meine Ziele (Kundenorientierung) begeistern?

- Schwierige Situationen im Alltag - im persénlichen Kontakt und am Telefon
- Praktische Ubungen, Diskussion und Feed-back

Dozent(en) Regina Hochmuth

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64990S 17.03.2010 Stuttgart 157,00 € Wartt. VWA

Erfolgreich und professionell im "Klinik-Sekretariat”
- Vom Chefarzt bis zum Patient, das KH-Sekretariat als Drehscheibe
- Spezialseminar fiir Sekretarinnen und Chefarztsekretarinnen im Krankenhaus

- Organisation im Klinik-Sekretariat

- Zeit- und Selbstmanagement, Hilfsmittel, Techniken, Umgang mit Unterbrechungen, Besprechungen,
Prioritaten setzen, Post und Email mit System, Terminplanung, Stressabbau etc.

- Der freundliche Umgang mit Menschen als Voraussetzung

- Zusammenarbeit, Kollegialitat, Selbstbild, Fremdbild, Faktor Menschenkenntnis, Sprache etc.

- Praktische Arbeiten, Diskussion

Dozent(en) Ulrike Pelikan

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64991S 05.-06.07.2010 Stuttgart 325,00 € Wiirtt. VWA

Dateniibermittlung nach § 301 SGB V

- Rechtliche Grundlagen

- Ziel und Ablauf der Datenlibermittlung

- Datenubermittlungsvereinbarung

- Datenverschlisselung / Trust-Center

- Organisatorische und technische Voraussetzungen
- Aktueller Stand des Verfahrens

Dozent(en) Philipp Rossler, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64992S 08.10.2010 Stuttgart 90,00 € Wirtt. VWA
Vormittag

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
in Baden-Wurttemberg

Neu Der Arztliche Schreibdienst
- Brennpunkt oder Erfolgsfaktor?

- Tatigkeiten und Ablaufe adaquat analysieren und beurteilen

- Ursachen fiir Stérungen methodisch ermitteln

- Kriterien zur Personalbedarfsermittiung

- Aussagekraftige Kennzahlen ermitteln

- Bewahrte Konzepte und kooperative Modelle von Schreibdiensten

- Sinnvolle Zusammenarbeit mit externen Anbietern von Schreibdienstleistungen

Dozent(en) Sabine Siegel

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuihr  zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64994S 28.09.2010 Stuttgart 160,00 € Wartt. VWA

Der Datenschutz im Krankenhaus

- Rechtliche Grundlagen

- Ubermittlung von Patientendaten, Digitale Signatur
- Technische Entwicklungen und Datensicherheit

- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Rechtsassessorin Ursula Ungerer, Referentin, BWKG

N.N.
Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-64995S 08.06.2010 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

Neu Fehler vermeiden - Sicherheit erhéhen

- Grundlagen und Themeneinfiihrung

- Der Risikomanagementprozess nach ONR 49000 ff.

- Bewéhrte und einfache Methoden, um Fehlern auf den Grund zu gehen
- Wie funktioniert eine Meldesystem?

- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Sabine Siegel

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-64998S 07.07.2010 Stuttgart 160,00 € Wartt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20 VWA KA: Edith Schucker: 0721 98550-17

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
in Baden-Wiurttemberg
Arzte-Fortbildung

Arztefortbildung

Kodiertag 2010/2011
Grundlagenseminar Kodieren

- Einflhrung in die med. Klassifikationen 2011 (ICD-10-GM, OPS)
- DKR 2011, G-DRG-System, praktische Beispiele / Ubungen

Dozent(en) Dr. med. Frank Jagdfeld, BWKG

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-67001S 03.12.2010 Neuhausen 110,00 € Wirtt. VWA

Kodiertag 2010/2011
Kodierworkshop operative Facher

- Anderungen ICD-10-GM 2011 und im OPS 2011
- Anderungen in den Deutschen Kodierrichtlinien 2011 (DKR 2011)
- Anderungen im G-DRG Katalog und im DRG-System 2011

Dozent(en) Dr. med. Albrecht ZaiR, Universitatsklinikum Freiburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zuséatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-67003S 03.12.2010 Neuhausen 110,00 € Wartt. VWA
2010-67004S 03.12.2010 Neuhausen 110,00 € Wartt. VWA

Kodiertag 2010/2011
Kodierworkshop konservative Facher

- Anderungen ICD-10-GM 2011 und im OPS 2011
- Anderungen in den Deutschen Kodierrichtlinien 2011 (DKR 2011)
- Anderungen im G-DRG Katalog und im DRG-System 2011

Dozent(en) Bettina Busse, Universitatsklinikum Freiburg
Dr. Susanne Hanser, Universitétsklinikum Freiburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2010-67005S 03.12.2010 Neuhausen 110,00 € Wirtt. VWA
2010-67006S 03.12.2010 Neuhausen 110,00 € Wirtt. VWA

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien VW_I
in Baden-Wiurttemberg
Pflege- und Funktionsdienst

Seminare fiir Flihrungskréfte der Pflege

Weitere Seminare fiir Filhrungskréfte finden Sie unter "Fiihrungsfortbildung” (40100 ff)

Workshop

Fiihrungswissen im Pflegemanagement
- Rechtsfragen im Alltag der Pflege

- Das neue Patientenverfligungsgesetz - Das Selbstbestimmungsrecht des Patienten

- Rechtsfragen beim klinischen und auRerklinischen Versorgungsmanagement
Rechtsprobleme bei der Uberleitung innerklinisch und auferklinisch

- Neue Aufgabenverteilung im Krankenhaus - aber wie und erlaubt?

- Rechtsprobleme im Qualitdtsmanagement, insbesondere im Riskmanagement

- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Prof. Hans Béhme, Jurist

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-66102S 18.03.2010 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

Weitere Seminare fiir die Zielgruppe Pflege- und Funktionsdienst finden Sie
im Themenbereich "Altenhilfe" (69000 ff)

Dienstplangestaltung
- Rechtsfragen - praxisgerecht aufbereitet

- Rechtsgrundséatze des Dienstplanrechts

- Anderungen der Arbeitszeiten, der Schichtfolgen und der Personaleinséatze

- RegelméaRige Arbeitszeit und Mehrarbeit

- Flexibilisierung der Arbeitszeit, insbesondere Rechtsfragen beim Arbeitszeitkonto

- Probleme der Teilzeitbeschaftigung, AZ an Sa., So.- und Feiertagen, Ruf- und Bereitschaftsdienste
- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Prof. Hans Béhme, Jurist

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebuhr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2010-66104S 20.07.2010 Stuttgart 165,00 € Wartt. VWA

Fehlt Ihnen ein Thema in unserem Angebot?

Informieren Sie uns - wir freuen uns auf Ihre Anregungen!

* zusétzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Susanne Hilligardt: 0711 21041-20




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien I/WI
in Baden-Wurttemberg

Wiirtt. VWA

VWA MA

VWA KA

Wiirtt. Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie e.V.
Hauptgeschéftsstelle

Urbanstr. 36

70182 Stuttgart

Susanne Hilligardt, Udo Kressler

Telefon 0711 21041-20

Telefax 0711 21041-50

Internet http://www.w-vwa.de

eMail HilligardtS@w-vwa.de und KresslerU@w-vwa.de

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Rhein Neckar
Mannheim e.V.

Heinrich-Lanz-Str. 19-21

68165 Mannheim

Margitta Bauer, Oliver Frank

Telefon 0621 43218-12

Telefax 0621 43218-18

Internet http://www.vwa-rhein-neckar.de

eMail vwa.mannheim@t-online.de und vwa.mannheim@t-online.de

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Baden e.V.
Studienhaus

Kaiserallee 12e

76133 Karlsruhe

Edith Schucker, Gerhard Maurer

Telefon 0721 98550-17

Telefax 0721 98550-19

Internet http://www.vwa-baden.de

eMail Edith.Schucker@vwa-baden.de und Gerhard.Maurer@vwa-baden.de

Erlduterungen zu/zur

Ort und Termin

Gebiihr

Zusétzliche Kosten

kénnen sich wéahrend der weiteren Planung evtl. &ndern.

Die Tagessatze richten sich nach den Veranstaltungstypen und nach dem jeweiligen Begleitmaterial und betragen i
der Regel € 155,00 bis € 175,00 je Veranstaltungstag.

sind dann ausgewiesen, wenn zuséatzlich zur Teilnahmegebihr weitere Kosten entstehen. In der Regel betrifft dies
Veranstaltungen in Tagungshotels, in denen Kosten fiir Unterkunft und Verpflegung anfallen:

(VP) = Vollpension

(ME) = Mittagessen



