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Vorwort 
 
Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Universitätsklinika Baden-Württemberg, 
die Zukunftsfähigkeit einer im Gesundheitswesen tätigen Institution hängt im We-
sentlichen vom Wissen und der Kompetenz der eigenen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter ab. Nicht nur die fachliche Kompetenz steht dabei im Focus, sondern auch die 
sozialen und strategischen Fähigkeiten jedes Einzelnen sind ein wesentlicher Faktor. 
Mit der gelben Broschüre bieten wir die Gelegenheit zum „Vorsprung durch Wissen“ 
im kommenden Jahr 2010. 
Das Ministerium für Wissenschaft, Forschung und Kunst B.-W. und die Württ.  
Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie bieten seit über 20 Jahren den Universitäts-
klinika und den Medizinischen Fakultäten in Baden-Württemberg ein anspruchsvolles 
Schulungsprogramm. Die Aktualisierung und der Ausbau von Wissen spielt hier 
ebenso eine wesentliche Rolle wie auch der Erwerb zentraler Kompetenzen. 
Eine besondere Rolle nehmen dabei die Führungskompetenzen ein, die v.a. im ärzt-
lichen Bereich eine immer wichtigere Bedeutung haben. Insbesondere die angebo-
tene Ärzte-Reihe verdeutlicht die Notwendigkeit der Kompetenzerweiterung, die auch 
von den ärztlichen Kolleginnen und Kollegen anerkannt wird. 
Unser Anliegen ist es, mit dem vorliegenden Fortbildungskatalog Möglichkeiten zu 
schaffen, in einem abgestimmten Gesamtkonzept die eigenen Kompetenzen in die-
ser Hinsicht zu vertiefen bzw. zu erweitern.  
Um der Weiterentwicklung Rechnung zu tragen, wird die Ärzte-Reihe um ein „Strate-
gie-Seminar“ ergänzt. Dieses Seminar soll den aktuell aber auch zukünftig ergebnis-
verantwortlichen Führungskräften mögliche Wettbewerbsvorteile erschließen. 
Da Veränderungen im Gesundheitswesen in immer kürzeren Zeitabschnitten erfol-
gen, braucht es für den Einzelnen neben der Möglichkeit, Wissen und Kompetenzen 
immer wieder zu aktualisieren, auch die Bereitschaft, lebenslang zu lernen. 
Die Sicherung und Weiterentwicklung der Qualität der Hochschulmedizin in Baden-
Württemberg sowie der Erfahrungsaustausch und die Intensivierung der Zusam-
menarbeit sind weitere wesentliche Aspekte dieses Fortbildungsprogramms. 
In diesem Sinne haben wir auch für das Jahr 2010 ein vielfältiges und zukunftsorien-
tiertes Fortbildungsprogramm für Sie zusammengestellt. 
Wir wünschen Ihnen nicht nur ein gutes Lernen, sondern auch viel Freude dabei. 
Mit freundlichen Grüßen 
Ihr 
 
 
 
Prof. Dr. Dr. h. c. mult. W. Holzgreve, MBA 
Leitender Ärztlicher Direktor, Vorsitzender des Klinikumsvorstands 
Universitätsklinikum Freiburg 
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Veranstaltungsübersicht 2010 
 
 
 

Seminarnummer Seminartermin Ort Thema Seite

   Finanz- und Rechnungswesen 8 

2010 - 49104S Sommer 2010 Stuttgart Die Interne Revision im Klinikum   9 

2010 - 49107S 15.10.2010 Herrenberg 
Einzelfragen zum Wirtschaftsplan, zu den Jahresab-
schlüssen und allgemein zum Finanz- und Rechnungs-
wesen 

10 

2010 - 49108S 09.06.2010 Herrenberg Steuerrechtliche Frage- und Problemstellungen 11 

   Personalwirtschaft / Recht 12 

2010 - 49316S Frühjahr 2010 Herrenberg Aktuelle Fragen der Personalwirtschaft, des Personal-
rechts und des Arbeitsrechts 13 

   Fortbildung für den ärztlichen Dienst 14 

2010 - 49531S 17.-19.02.2010 Neu-Ulm Führung und Management  15 

2010 - 49533S 24.-26.02.2010 Neu-Ulm Führung und Management  15 

2010 - 49534S 08.-09.07.2010 Neu-Ulm Verhalten und Technik in Besprechungen 16 

2010 - 49535S 19.-20.07.2010 Neu-Ulm Verhalten und Technik in Besprechungen 16 

2010 - 49537S 17.-19.11.2010 Neu-Ulm Arbeitsorganisation 17 

2010 - 49538S 01.-03.12.2010 Neu-Ulm Arbeitsorganisation 17 

2010 - 49540S 01.-02.03.2010 Herrenberg Personal und Organisation 18 

2010 - 49541S 22.-23.03.2010 Herrenberg Personal und Organisation 18 

2010 - 49543S 11.-13.10.2010 Herrenberg Wirtschaftlichkeit, Kosten und Finanzierung 19 

2010 - 49544S 08.-10.11.2010 Herrenberg Wirtschaftlichkeit, Kosten und Finanzierung  19 

2010 - 49546S 16.-17.03.2010 Neu-Ulm Arztrecht 20/21

2010 - 49547S 05.-06.10.2010 Neu-Ulm Arztrecht 20/21

2010 - 49549S 28.10.2010 Neu-Ulm Einstellungsgespräche 22 

2010 - 49551S 08.-10.03.2010 Bad  
Liebenzell Das Arbeitsrecht an den Universitätsklinika 23/24

2010 - 49552S 18.-20.10.2010 Bad  
Liebenzell Das Arbeitsrecht an den Universitätsklinika 23/24

2010 - 49554S 26.-27.07.2010 Herrenberg Strategisches Management 25 

2010 - 49556S 08.-10.12.2010 Herrenberg Coaching als Führungsaufgabe  26 
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Programminformation 

--------------------------------- 
Seminarnummer: 2010 - 49104S 

 

Seminartermin: Sommer 2010 

 

Seminarort: Stuttgart 

 

Thema: Die Interne Revision in den Universitätsklinika 
 
 
Das genaue Programm wird rechtzeitig vor Veranstaltungs-

beginn an die Teilnehmer versandt. 

 

Dozent: N.N 
 
 

Teilnehmerkreis: Mitarbeiter und Leitungen der Abteilungen Innenrevision  

 

Teilnehmerzahl: 10 

 

Beginn: Sommer 2010, 1. Tag, 10:00 Uhr 

Ende: Sommer 2010, 2. Tag, 16:00 Uhr
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Programminformation 

--------------------------------- 
Seminarnummer: 2010 - 49107S 

 

Seminartermin: 15. Oktober 2010 

 

Seminarort: Herrenberg - Hotel Hasen 

 

Thema: Einzelfragen zum Wirtschaftsplan, zu den Jahres-

abschlüssen und allgemein zum Finanz- und  

Rechnungswesen  

 

Das genaue Programm wird rechtzeitig vor Veranstaltungs-

beginn an die Teilnehmer versandt. 

 

Dozenten: Wirtschaftsprüfer der zuständigen und prüfenden  
 Gesellschaften 

 

Teilnehmerkreis: Dezernenten und Abteilungsleiter des Bereichs Finanz- und 
Rechnungswesen, Buchhalter 

 

Teilnehmerzahl: 25 - 30 

 

Beginn: 15. Oktober 2010, 10:00 Uhr 

Ende: 15. Oktober 2010, 16:30 Uhr 
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Programminformation 

--------------------------------- 
Seminarnummer: 2010 - 49108S 

 

Seminartermin: 9. Juli 2010 

 

Seminarort: Herrenberg - Hotel Hasen  

 

Thema: Steuerrechtliche Frage- und Problemstellungen an  

Krankenhäusern, insbesondere an Universitätskliniken 

 

� Aktuelle Fragestellungen aus der Umsatzsteuer durch  
Verwaltungsanweisungen und Rechtsprechung 

� Ertragssteuerpflichtige wirtschaftliche Geschäftsbetriebe  
� Spenden und Sponsoring 
� Gründung von Servicegesellschaften  
� Umsatzsteuerliche Organschaften 
� Update aller relevanten Gesetze 
� Steuerliche Gewinnermittlung für steuerpflichtige wirt-

schaftliche Geschäftsbetriebe 
� Fragen und Diskussion der Teilnehmer 

 

Dozenten: Wolfgang Schmidbauer und Gernot Wagner, 
beide BDO Deutsche Warentreuhand AG,  
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Köln 

 

Teilnehmerkreis: Dezernenten und Abteilungsleiter des Bereichs  Finanz- und 
Rechnungswesen, Buchhalter 

 

Teilnehmerzahl: 20 - 25 

 

Beginn: 9. Juli 2010, 10:00 Uhr 

Ende: 9. Juli 2010, 17:00 Uhr 
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Programminformation 

--------------------------------- 
Seminarnummer: 2010 - 49316S 

 

Seminartermin: Frühjahr 2010 

 

Seminarort: Herrenberg - Hotel Hasen 

 

Thema: Aktuelle Fragen der Personalwirtschaft, 

  des Personalrechts und des Arbeitsrechts 

 

Das genaue Programm wird rechtzeitig vor Veranstaltungs-

beginn an die Teilnehmer versandt. 

 

Dozent: N.N. 
 

Teilnehmerkreis: Personalleitungen sowie deren Stellvertretungen, 
Personalsachbearbeiter und interessierte Mitarbeiter aus 
dem Ministerium für Wissenschaft, Forschung und Kunst  
Baden-Württemberg 

 

Teilnehmerzahl: 20 - 25 

 

Beginn: Frühjahr 2010, 10:00 Uhr 

Ende: Frühjahr 2010, 17:00 Uhr 
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Ärztlicher Dienst 
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Programminformation 

--------------------------------- 
Seminarnummer: 2010 - 49531S  2010 - 49533S 

 

Seminartermin: 17. - 19. Februar 2010 24. - 26. Februar 2010 

 

Seminarort: Neu-Ulm  Neu-Ulm 

 

Thema: Führung und Management 

 Grundlagen der Führung 

� den eigenen Führungsstil anhand von Testergebnissen 
diagnostizieren und Folgerungen ableiten 

� die Führungseffektivität durch situationsgerechtes Anpassen 
des Führungsstils an den Reifegrad der Mitarbeiter/-innen er-
höhen 

� Führungsrollen, -aufgaben und -strategien hierarchiespezifisch 
differenzieren 

� Mitarbeiter coachen und fördern 
� persönliche Werte und Einstellungen überprüfen 

und ggf. ändern 
� Führungsverhalten ethisch reflektieren und begründen 
� die eigene Führungssituation analysieren,  

Fehlverhalten erkennen und Lösungen entwickeln 
� die persönlich wichtigen Anregungen in die Praxis umsetzen 

 

Dozent: Prof. Dr. Karl Berkel,  
Kranzberg 

 

Teilnehmerkreis: Ärztliche Direktoren und Oberärzte 

 

Teilnehmerzahl: 16 

 

Beginn: 17. Februar 2010  24. Februar 2010 

Ende: 19. Februar 2010  26. Februar 2010 

Beginn jeweils am 1. Tag: 10:00 Uhr      

Ende jeweils am 3. Tag: 16:00 Uhr 
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Programminformation 

--------------------------------- 
Seminarnummer: 2010 - 49534S  2010 - 49535S 

 

Seminartermin: 8. - 9. Juli 2010  19. - 20. Juli 2010 

 

Seminarort: Neu-Ulm  Neu-Ulm 

 

Thema: Verhalten und Technik in Besprechungen 

 Meetings als Führungsinstrument 
� Besprechungen als Führungsinstrument nutzen 
� Besprechungen personell, organisatorisch und inhaltlich  

vorbereiten 
� Besprechungen zielorientiert in 5 Phasen strukturieren 
� auf störendes Verhalten von Teilnehmer/-innen  

situationsgerecht reagieren 
� Feedback über persönliche Wirkung und inhaltliche 

Beiträge verwerten 
� die wesentlichen Lenkungstechniken eines Moderators  

einsetzen 
� Besprechungsergebnisse sichern 
� in kurzer Zeit Besprechungen zu Ergebnissen führen 
� die persönlich wichtigen Anregungen in die Praxis umsetzen 
 

Dozenten: Prof. Dr. Karl Berkel,  
Kranzberg 

 
Dr. Laura Del Fabro-Güntsch, 
Dettenhofen/Dießen 

 

Teilnehmerkreis: Ärztliche Direktoren und Oberärzte 

 

Teilnehmerzahl: 16 

 

Beginn: 8. Juli 2010  19. Juli 2010 

Ende: 9. Juli 2010  20. Juli 2010 

Beginn jeweils am 1. Tag: 10:00 Uhr  

Ende jeweils am 2. Tag: 16:00 Uhr 
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Programminformation 

--------------------------------- 
Seminarnummer: 2010 - 49537S  2010 - 49538S 

Seminartermin: 17. - 19. November 2010 1. - 3. Dezember 2010 

 

Seminarort: Neu-Ulm  Neu-Ulm 

 

Thema: Arbeitsorganisation 

 Energie- und Zeitmanagement für Führungskräfte 

� die eigene körperlich-seelisch-geistige Energie zielorientierter 
und befriedigender nutzen 

� die persönliche Einstellung zur Zeit (ihre Ursachen und  
Folgen) selbstkritisch überprüfen 

� berufliche und private Zielsetzungen konkretisieren und  
realisieren 

� die Selbstorganisation der eigenen Arbeit rationalisieren 
� die Zusammenarbeit mit Sekretärin, Kollegen (und Chef) 

effizient koordinieren 
� organisatorische Änderungen einführen, ohne 

Widerstände zu erzeugen 
� Konflikte im Team frühzeitig erkennen und produktiv 

regeln 
� die persönlich wichtigen Anregungen in die Praxis 

umsetzen 
 

Dozent: Prof. Dr. Karl Berkel,  
Kranzberg 

 

Teilnehmerkreis: Ärztliche Direktoren und Oberärzte  

 

Teilnehmerzahl: 16 

 

Beginn: 17. November 2010  1. Dezember 2010 

Ende: 19. November 2010  3. Dezember 2010 

Beginn jeweils am 1. Tag: 10:00 Uhr     

Ende jeweils am 3. Tag: 16:00 Uhr 
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Programminformation 

--------------------------------- 
Seminarnummer: 2010 - 49540S  2010 - 49541S 

 

Seminartermin: 1. - 2. März 2010  22. - 23. März 2010 

 

Seminarort: Herrenberg  Herrenberg 

 

Thema: Personal und Organisation 
 � Eckpunkte einer Klinikreform 
 � Leitungsaufgaben der Führungskräfte aus dem  
   Ärztlichen Dienst 
 � Personalentwicklung / Personalbeurteilung 
  Anreizmodelle 
 � Aufbauorganisation 

- Wesentliche Maximen 
- Führungsebenen im Krankenhaus 
- Leitungsstrukturen 
- Betriebsstrukturen (z. B. Profit-Center-Strukturen) 
- Kollegiale Abteilungsleitung 

  - Rechts- und Betriebsformen 
 � Organisation der Betriebsabläufe 
  - Wesentliche Maximen 
  - Prozessorientierung / Prozessoptimierung 

 

Dozent: Dr. Peter J. Kracht,  
Kanzlei Dr. Kracht Wirtschaftsprüfer, Hamburg 

 
Teilnehmerkreis: Ärztliche Direktoren und Oberärzte 

 

Teilnehmerzahl: 18 

 

Beginn: 1. März 2010  22. März 2010 

Ende: 2. März 2010  23. März 2010 

 

Beginn jeweils am 1. Tag: 10:00 Uhr 

Ende jeweils am 2. Tag: 16:00 Uhr 
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Programminformation 

--------------------------------- 

Seminarnummer: 2010 - 49543S 2010 - 49544S 
 
Seminartermin: 11. - 13. Oktober 2010 8. - 10. November 2010 
 
Seminarort: Herrenberg Herrenberg 
 

Thema: Wirtschaftlichkeit, Kosten, Finanzierung 
� Angebotsplanung und Investitionsfinanzierung 

� Finanzierung der Betriebskosten 

� Integrierte Versorgung (rechtlicher Rahmen und Praxisbeispiele) 

� DRG-basiertes Vergütungssystem 

� Wirtschaftlichkeitsüberlegungen im DRG-System 

� Gruppenarbeit I und II 

� Betriebliches externes Rechnungswesen 

� Betriebliches internes Rechnungswesen  

� Grundlagen des Controllings 

� Eckpunkte der Gesundheitsreform 

� Ausblick - Finanzielle Lasten der Krankenhäuser 

� Vertiefung ausgewählter Themen und Abschluss 

 

Dozenten: Prof. Dr. Dres. h. c. Peter Eichhorn, Universität Mannheim 
Dr. Peter J. Kracht, Kanzlei Dr. Kracht Wirtschaftsprüfer, Hamburg 

 

Teilnehmerkreis: Ärztliche Direktoren und Oberärzte 

 

Teilnehmerzahl: 18 

 

Beginn: 11. Oktober 2010     8. November 2010 

Ende: 13. Oktober 2010   10. November 2010 

Beginn jeweils am 1. Tag: 10:00 Uhr     

Ende jeweils am 3. Tag: 16:00 Uhr 
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Programminformation 

--------------------------------- 
Seminarnummer: 2010 - 49546S  2010 - 49547S 

 

Seminartermin: 16. - 17. März 2010  5. - 6. Oktober 2010 

 

Seminarort: Neu-Ulm  Neu-Ulm 

 

Thema: Arztrecht 
  
 Der Behandlungsfehler:  
 das unbekannte Wesen 

� Der ärztliche Heilbegriff - der Behandlungsfehler 
  und seine rechtliche Einordnung 
� Aufklärung, Einwilligung, Behandlungs- und  
  Betreuungsfehler und seine rechtliche Einordnung 
� Organisationsmängel, Anfängeroperation, Haftung für  
  den nachgeordneten Arzt und das Pflegepersonal 
� Schweigepflicht, Datenschutz 
Schadensbegrenzung:  
die außergerichtliche Schadensabwicklung 
� Verhalten im Schadensfall 
� Haftpflichtversicherung 
� Gutachterkommission und Schlichtungsstellen 
Die gerichtliche Schadensabwicklung: 
die Öffentlichkeit schaut zu 
� Zivilrechtliche Abwicklung: der Zivilprozess 
� Auskunftspflichten, Beweisrecht 
� Das strafrechtliche Verfahren (Ermittlungsverfahren, 
 Hauptverhandlung, Einstellung) 
Der Fluch der bösen Tat:  
der Arbeitgeber / Dienstherr reagiert 
� Arbeitsrechtliche Konsequenzen des Behandlungsfehlers 
� Disziplinarrechtliche Maßnahmen beim beamteten Arzt 
� Berufsrechtliche Konsequenzen 

 Der Gutachter: Richter in weiß 
 Der Chefarztvertrag: der Absprung soll gelingen 

 



21 

Dozenten:  Martina Winkhart-Martis,   
 Rechtsanwältin und Fachanwältin für Medizinrecht,  
 Rechtsanwälte Ratajczak & Partner, 
 Sindelfingen 
 
 Philipp Werner,  
 Rechtsanwalt und Fachanwalt für Medizinrecht, 
 WWS Rechtsanwälte Werner & Partner, Ulm 

 
 

Teilnehmerkreis: Ärztliche Direktoren und Oberärzte 

  

Teilnehmerzahl: 16 

  

Beginn: 16. März 2010  5. Oktober 2010 

Ende: 17. März 2010  6. Oktober 2010 

 

Beginn jeweils am 1. Tag: 10:00 Uhr 

Ende jeweils am 2. Tag: 16:00 Uhr 
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Programminformation 

--------------------------------- 
Seminarnummer: 2010 - 49549S 

 

Seminartermin: 28. Oktober 2010 

 

Seminarort: Neu-Ulm  

 

Thema: Einstellungsgespräche 

 - Das Interview im Auswahlverfahren 
 Erarbeitung der Bewertungskriterien (Einführung) 
 Fragetechnik und Fragefunktion 
 Interview 

� Gesprächsvorbereitung 
� Phasen und thematischer Aufbau 

 Verarbeitung und Auswertung der erhaltenen Informationen 
 
 
Dozentin: Dr. Laura Del Fabro-Güntsch,  

Personalberatung und Training, Dettenhofen/Dießen 
 

Teilnehmerkreis: Ärztliche Direktoren und Oberärzte 

 

Teilnehmerzahl: 14 

 

Beginn: 28. Oktober 2010,   9:30 Uhr 

Ende: 28. Oktober 2010, 17:30 Uhr 
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Programminformation 

--------------------------------- 
Seminarnummer: 2010 - 49551S  2010- 49552S 

 

Seminartermin: 8. - 10. März 2010  18. - 20. Oktober 2010 

 

Seminarort: Bad Liebenzell  Bad Liebenzell 

 

Thema: Das Arbeitsrecht an den Universitätsklinika 

 unter besonderer Berücksichtigung des Ärztlichen Dienstes 

� Allgemeine Grundsätze des Arbeitsrechtes - Rechtsquellen -  
Tarifbindungen 

� Der Geltungsbereich des TVUK sowie des TV-L 
- Allgemeiner Geltungsbereich 
- Scheinselbständige, 400 €-Jobs 

� Die Begründung des Arbeitsverhältnisses nach TVUK/TV-L 
- Diskriminierungsverbot bei der Einstellung 
- Fragerecht 
- Form und Inhalt des Arbeitsvertrages 

� Grundzüge des Entgelts 
- Entgeltordnung 
- Tarifautomatik, Bewertungsverfahren 
- Grundzüge des Entgeltsystems 

� Die Pflichten des Arbeitnehmers 
- Art der Arbeit, Diskretionsrecht 
- Ort der Arbeit 

� Das Arbeitszeitgesetz im Gesundheitswesen 
- tägliche Höchstarbeit 

 - Ruhepausen (Lösungswege bei Nachtdienst, 
  Pfortendienst oder langen OP-Zeiten) 
 - Ruhezeiten 
 - Nachtarbeit 
 - Arbeit an Sonn- und Feiertagen 
 - Probleme bei Schicht und Wechselschicht 
� Flexibilisierung der Arbeitszeit 
 - flexible Formen wie Arbeit auf Abruf, Aushilfenpool, 
  Gleitzeit im Pflegedienst, variable Arbeitszeit mit 

  Gruppenabsprache 
 - Bereitschaftsdienst, Rufbereitschaft 
 - Überstunden 
 - Chancen der Altersteilzeit nutzen
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� Die Rechte des Arbeitnehmers 
 - Krankheit, Urlaub, Sonderurlaub, Arbeitsbefreiung, 

   Zeugnis 
� Störungen des Arbeitsverhältnisses 
� Die Haftung des Arbeitnehmers unter besonderer 

Berücksichtigung der Arbeit im Krankenhaus 
� Arbeitsverträge richtig befristen 
 - erweiterte Befristungsmöglichkeiten nach Beschäftigungs- 
  förderungsgesetz 
 - Befristung nach TVUK/TV-L 
 - Befristung nach dem Hochschulrahmengesetz 
� Teilzeitbeschäftigte 
� Beendigung des Arbeitsverhältnisses 
 - Aufhebungsvertrag 
 - Kündigung des Arbeitsverhältnisses 
  (Kündigung wegen Krankheit, Abmahnung,  
  unkündbare Angestellte) 
 

 
Dozenten: Prof. Dr. Klaus Hock, 

Fachhochschule für öffentliche Verwaltung, Kehl 
 

 Rechtsanwalt Jörn Wiedmann,  
 Offenburg 
 

Teilnehmerkreis: Ärztliche Direktoren und Oberärzte  

  

Teilnehmerzahl: 18 

  

Beginn:   8. März 2010  18. Oktober 2010 

Ende: 10. März 2010  20. Oktober 2010 

 

Beginn jeweils am 1. Tag: 10:00 Uhr 

Ende jeweils am 3. Tag: 16:00 Uhr 
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Programminformation 

--------------------------------- 
Seminarnummer: 2010 - 49554S  

 

Seminartermin: 26. - 27. Juli 2010 

 

Seminarort: Herrenberg  

 

Thema: Strategisches Management  
 
Einführung in die Strategielehre 
Was ist Strategie? Herkunft und Nutzen 
Strategieprozess/strategisches Management:  
Von der Ist-Analyse zur nachhaltigen Exzellenz  
Leitbild als Basis aller Entwicklung 
Funktion von Leitbildern 
Ist-Analyse:  
Elemente der Krankenhaus- und Umfeldanalyse:  
Leistungs-, Patienten-, Einweiser-, Geo- und Kosten-
trägeranalyse etc. 
Strategieentwicklung 
Kreativer Regelbruch als Innovation 
Gruppenarbeit  
Strategieumsetzung 
Zusammenfassung und Ausblick 
 

Dozent: Dr. Peter J. Kracht,  
Kanzlei Dr. Kracht Wirtschaftsprüfer, Hamburg 

 
Teilnehmerkreis: Ärztliche Direktoren und Oberärzte  
  
Teilnehmerzahl: 14 
  
Beginn: 26. Juli 2010 

Ende: 27. Juli 2010 
 
Beginn am 1. Tag: 10:00 Uhr 

Ende am 2. Tag: 16:00 Uhr 



25 

Programminformation 

--------------------------------- 
Seminarnummer: 2010 - 49556S  

 

Seminartermin: 8. - 10. Dezember 2010 

 

Seminarort: Herrenberg  

 

Thema: Coaching als Führungsaufgabe  
 

� Der Ablauf eines systematischen Coachings 

� Die Nutzenaspekte für Coach und Coachee 

� Typische Anlässe von Coaching 

� Den eigenen Coachingstil finden 
 

 

Dozent: Prof. Dr. Hans Schiefer, 
 BST-Management-Beratung, Rottenburg 
 

Teilnehmerkreis: Absolventen der gesamten Fortbildungsreihe  

 „Führung und Verantwortung im Krankenhaus“ 

  

Teilnehmerzahl: 14 

  

Beginn:   8. Dezember 2010 

Ende: 10. Dezember 2010 

 

Beginn jeweils am 1. Tag: 10:00 Uhr 

Ende jeweils am 3. Tag: 16:00 Uhr 
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Dozentinnen und Dozenten im Rahmen des Fortbildungsprogramms für die  
Universitätsklinika und Medizinischen Fakultäten Baden-Württemberg 2010 

 
 
 

Dozenten Institution 

Prof. Dr. Karl Berkel Kranzberg 
Michael Burkhardt PWC AG,  

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Stuttgart 
Alexander Ecker PWC AG,  

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Stuttgart 
Prof. Dr. Dres. h. c. Peter Eichhorn Universität Mannheim 
Dr. Laura Del Fabro-Güntsch Dettenhofen/ Dießen 
Dr. jur. Thorsten Helm KPMG, Wirtschaftsprüfungsgesellschaft,  

Stuttgart 
Dr. Frank Jungblut Ernst & Young,  

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Stuttgart   
Dr. Peter J. Kracht Kanzlei Dr. Kracht Wirtschaftsprüfer, Hamburg 
Christof-Martin Preis BDO Deutsche Warentreuhand AG, Leonberg 
Elmar Rettich KPMG, Wirtschaftsprüfungsgesellschaft,  

Stuttgart 
Prof. Dr. Hans Schiefer BST-Management-Beratung, Rottenburg 
Wolfgang Schmidbauer BDO Deutsche Warentreuhand AG, Köln 
Harald Schmidt PWC AG,  

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Stuttgart 
Nils Söhnle Ernst & Young,  

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Stuttgart   
Stefan Viering Ernst & Young,  

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Stuttgart   
Gernot Wagner BDO Deutsche Warentreuhand AG, Köln 
Philipp Werner WWS Rechtsanwälte Werner & Partner, Ulm 
Jörn Wiedmann Rechtsanwalt, Offenburg 
Wolfram Wildermuth KPMG, Wirtschaftsprüfungsgesellschaft,  

Stuttgart 
Martina Winkhart-Martis Rechtsanwälte Ratajczak & Partner, 

Sindelfingen 
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Anmeldung und Organisation 

 
1. Sofern nichts anderes angegeben ist, sollten die Anmeldungen schriftlich unter Be-

achtung der jeweiligen Anmeldestellen des einzelnen Universitätsklinikums rechtzei- 
tig vorgenommen werden.  

 
2. Die Belegung der Veranstaltung erfolgt grundsätzlich nach dem Eingang der Anmel-

dungen. Frühzeitige Anmeldung sichert am ehesten die Teilnahme. 
 
3. Nach Eingang der Anmeldung erhalten Sie von der Verwaltungs- und Wirtschafts-

Akademie eine Anmeldebestätigung, die Sie zur Teilnahme an der Veranstaltung be-
rechtigt. Außerdem erhalten Sie rechtzeitig vor der jeweiligen Veranstaltung Detail-
programme sowie evtl. weitere Informationen. 

 
4. Sollten Sie nach Bestätigung Ihrer Anmeldung an einer Teilnahme verhindert sein, 

bitten wir um schnellste Benachrichtigung der Württ. VWA. Uns sollten notwendige 
Absagen spätestens einen Monat vor Seminarbeginn bekannt gegeben werden. 
Bevorzugt wird jedoch die Entsendung eines Ersatzkandidaten für den ursprüng-
lich vorgesehenen Teilnehmer. Falls Teilnehmer trotzdem unentschuldigt einem Se-
minar fernbleiben, behält sich die VWA vor, eine persönliche Sperre für die folgen-
de, für ihn schon gebuchte Veranstaltung auszusprechen. Den Klinikumsverwaltun-
gen wird die vereinbarte Kostenbeteiligung pro Teilnehmer auch für die fernge-
bliebenen Klinikumsmitarbeiter in Rechnung gestellt.  

 
5. Die Kosten für die Unterbringung (nur bei mehrtägigen Veranstaltungen) bzw. 

die Verpflegung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Universitätsklinika  
in Baden-Württemberg für Veranstaltungen aus diesem Programmheft trägt ab 
2005 in Teilen das Ministerium für Wissenschaft, Forschung und Kunst B-W 
oder das Arbeit gebende Universitätsklinikum. Fahrtkosten werden vom Minis-
terium nicht erstattet. Von Teilnehmern anderer Einrichtungen sind die jeweili-
gen Teilnehmergebühren sowie zusätzliche Kosten (ÜN, VP) an die Württ. VWA 
zu bezahlen. 

 
6. Um die Seminare intensiv gestalten zu können und einen regen Erfahrungsaustausch 

zu ermöglichen, ist die angebotene Übernachtung der Teilnehmer am Veranstal-
tungsort erwünscht, gelegentlich Bedingung. 

 
7.  Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer unserer Seminare, Fortbildungsveranstaltun-

gen, Kurse und Arbeitstagungen erhalten jeweils eine Teilnahmebescheinigung, die 
bereits vorgedruckt ist und am Ende des  jeweiligen Seminars ausgegeben wird. 

 
8.  Für Personen- oder Sachschäden, die im Zusammenhang mit einer Teilnahme an 

einer Veranstaltung entstehen, übernehmen die Veranstalter keine Haftung. 
 
9. Das Ministerium für Wissenschaft, Forschung und Kunst, das Universitätsklinikum 

Freiburg und die Württ. Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie behalten sich Ände-
rungen des Programms sowie die Möglichkeit der Absage von Veranstaltungen vor. 

 
10.  Eine Teilnahme an der so genannten „Ärztereihe“ ist nur so lange möglich, wie 

auch ein Beschäftigungsverhältnis mit einem Universitätsklinikum in Baden-
Württemberg besteht. Scheidet ein/e Teilnehmer/-in aus diesem Dienstverhält-
nis aus, ist eine weitere Belegung der Seminare nur in Ausnahmefällen und als 
Selbstzahler möglich. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind verpflichtet,  
ihr Ausscheiden der Württ. VWA mitzuteilen. 
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Anschriften 
 

 

Universitätsklinikum Freiburg     

Klinikrechenzentrum / Schulungszentrum 

Agnesenstr. 6-8 

79106 Freiburg 

 

 

Angelika Mundt-Neugebauer, Birgit Merkel 

Telefon 0761 270-2268 / -2299 

Telefax 0761 270-2066 

E-Mail angelika.mundt-neugebauer@uniklinik-freiburg.de 

 birgit.merkel@uniklinik-freiburg.de 

 

 

Württembergische        

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie e. V.  

Hauptgeschäftsstelle 

Urbanstraße 36     Postfach 10 54 53 

70182 Stuttgart     70047 Stuttgart 

 

Udo Kressler, Susanne Hilligardt 

Telefon 0711 21041-21 / -20 

Telefax 0711 21041-50 

E-Mail KresslerU@w-vwa.de 

 HilligardtS@w-vwa.de 





Vorsprung durch Wissen

Krankenhaus und Pflegedienst

Tagungen, Seminare
und Lehrgänge

2010

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien

in Baden-Württemberg
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